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őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĨńŘĚŀĵŌƞȮŏĸĕĪňŗȮ00-/6ȮĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ21ȮĝŇĬŏĕĨȮ/-00ȮĩĬĬĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ 
ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.0/.ȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ2 ŏĮƕħĽŀĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮ
ŐĕĺĚĸŅħĵŅĺȮŏĕĨěĨŋěńĔĶȮŐĸŃŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħȮ0*.30ȮėĬȮ 
ěņĬĺĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮ3ȮėĬȮěņĬĺĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮ77ȮėĬȮěņĬĺĬıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ0ȮėĬȮěņĬĺĬŀńĨĶŅěƟŅĚȮ3ȮėĬ 

 
1. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.1.1 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

65 72,67 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.1.2 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ 

65 74,31 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.1.3 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 65 73,43 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.1.4 ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

65 75,/6 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.1.5 ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

5/ 6.,.2 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.1.6 ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 65 72,64 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.2.1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħ 

65 74,17 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.2.2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 65 74,30 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1.2.3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

65 77,76 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1.2.4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 65 67,31 ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
2.1 ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħĝńħŏěĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĭĪĽĶŋĮĽņľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ 



ĕ 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

įĸĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

0,1 ħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.5 ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴ 
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.6ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

66 /.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

66 /.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 66 /.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

66 /.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

3.5ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

66 /.. ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 

ĳŅıĶĺĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ĵŀħŏĵňŗĵĴ ) 
 
ėņŀīŇĭŅĵĽńĠĸńĔļĦƢĨńĺĝňŘĺńħ 
    &Ȯ)Ȯ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
    &Ȯ;Ȯ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
    &ȮůȮ'ȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŗņĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮĺƞŅœħƟȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 

ĴŅĨĶģŅĬ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 



ė 
 

 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħȮ1ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ
ŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮ 
ŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶ
ĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ&ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7' 
ȮȮȮȮȮ0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ1'ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĳŅļŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸěĬŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĸŅĵĶŅĵĔŅĶ 
ĪńŘĚĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬ
ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĜıŅŃ
ĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚȮPISA ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning) ĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟȮAI ŀĵƞŅĚ
ĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮŐĸŃĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėĺĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ĝńħŏěĬȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃȮAI ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺĭėŌƞĔńĭ
ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ėĺĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŒĝƟĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 

 
 
 
 
 
 
 



Ě 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮAI ŐĸŃ
ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮAI ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅȮSmart Classroom ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning Organization) įƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĶƞĺĴ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬ
ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮ3'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŀĚėƢĔĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
 
 
 
 
 
 



ě 
 

 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ/'ȮėĶŌĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭȮProject-Based Learning, Problem-Based Learning ŐĸŃȮDifferentiated 
Instruction ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮėĶŌĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟȮRubric, Portfolio, 
Self-Assessment ŐĸŃȮPeer Assessment ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮCanva, 
Kahoot, Quizizz ŐĸŃȮGoogle Classroom ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮAI ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

ȮȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĶŌħƟŅĬȮActive Learning ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃȮAI ŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ 
ŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮ1'ȮėĶŌėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ĝ 
 

 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ&ėĺŅĴőħħŏħƞĬ' 

ħƟŅĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮȮ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮ 
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃȮĨńĔĭŅĨĶȮėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮThinking School ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚŏĮƦĬŐĔĬĬņŏėĶŊŀĕƞŅĵ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėŋĦīĶĶĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĕĵŅĵįĸĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮĶŃħńĭĪŀĚ 
ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽňĕŅĺȮĮĸŀħ 
ĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴœĴƞĪŀħĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮįƞŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮR.V.B. 1S 
MODEL ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPDCA őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬħŇěŇĪńĸȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮ 
TO BE NUMBER ONE ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħȮěŇĨŀŅĽŅȮĔňĿŅȮŐĸŃħĬĨĶňȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ/..ȮœĴƞĵŋƞĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃĽŊŗŀĸŅĴĔŀĬŅěŅĶȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ĶŃħńĭħňĩŉĚħňŏĵňŗĵĴȮĶƟŀĵĸŃȮ74,5.ȮĪņŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶ 

ŴRVB Smart 2QȮKmbcjŵȮ 
      RVB Smart 2S Model ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮ&SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮ
œħƟŐĔƞȮSmart Management, Smart Classrooms, Smart Teachers ŐĸŃȮSmart 
Students ĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮ&Quality School) ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟĺĵĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬ 

ħƟŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠ 

ŴėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮQK?PRȮRC?AFCPŵ 
ȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴŋƞĚıńĥĬŅėĶŌĽŌƞȮŴQK?PRȮRC?AFCPŵȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ73Ȯ 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 

 
       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟěńħĪņȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
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ėņĬņ 
 
 ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĜĭńĭĬňŘȮěńħĪņĕŉŘĬĨŅĴ
ĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,034/ȮĕƟŀȮ1ȮĶŃĭŋŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬĮĶŃěņ 
ĪŋĔĮƖŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ1ȮĴŅĨĶģŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
ŏıŊŗŀĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨĸŀħěĬ
ŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮőħĵĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯ 
 ĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĜĭńĭĬňŘȮėĦŃįŌƟěńħĪņľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘȮěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347ȮĨƞŀœĮ 
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ĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
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1.1 ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 ĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ : őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĪňŗŀĵŌƞ     : ŏĸĕĪňŗȮ00-/6ȮĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ21ȮĝŇĬŏĕĨȮ/-00ȮĩĬĬĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ 
   ȮȮ ȮȮ  ȮȮŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ/.0/. 
 ĽńĚĔńħ    : ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0 
 őĪĶĻńıĪƢ   : .0Ȯ36./356 
 őĪĶĽŅĶ    : + 
 ŏĮƕħĽŀĬȮ   :ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
 ıĶŃıŋĪīĶŌĮĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮ :ȮıĶŃıŋĪīőėħĴĭĶĴőĸĔĬŅĩĶŅĝĺŇĬŇĨ 
 ĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ :ȮıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġ 
 ĮĶńĝĠŅőĶĚŏĶňĵĬ   :ȮĪĬōőĨȮŏĽƯƮőģȮĴĬŋĽōŏĽĽŋ 
      ȮȮ&ŒĬľĴŌƞĴĬŋļĵƢĪńŘĚľĸŅĵȮįŌƟİƗĔĨĬħňŐĸƟĺŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĽĶŇģĽŋħ' 
 ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ :ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶ 

ȮȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ&ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7' 
 ėĨŇıěĬƢĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ  :ȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮ  :ȮĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬėĬħňȮŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅ 
 ĨƟĬœĴƟĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ  :ȮĨƟĬĝĴıŌıńĬīŋƢĪŇıĵƢ       
 ĽňĮĶŃěņőĶĚŏĶňĵĬ   :ȮĬŘņŏĚŇĬĔĶĴĪƞŅȮů ĕŅĺ 
 ŀńĔļĶĵƞŀőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ  :ȮĶ,Ĭ,ĭ, 
 

ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗŏĸĕĪňŗȮ22/18ȮľĴŌƞĭƟŅĬĝŇĬŏĕĨȮĞŀĵ 1/22ȮȮ 

ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĬŊŘŀĪňŗȮ9ȮœĶƞȮ2ȮĚŅĬȮ13ȮĨŅĶŅĚĺŅȮŏħŇĴŏĮƦĬĪňŗħŇĬĕŀĚėŋĦĵƞŅįńĬȮ 
ėņěĚěŇĨĶȮĽĳŅıŏħŇĴŏĮƦĬĪňŗĸŋƞĴȮĴňŐŀƞĚĬŘņȮĨƟĬĔĔŐĸŃľĠƟŅĮĸƟŀĚĕŉŘĬŏĨŖĴĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗȮėŋĦĵƞŅįńĬȮėņěĚěŇĨĶȮœħƟĴŀĭ
ĪňŗħŇĬŐĮĸĚĬňŘŒľƟŐĔƞĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴȮȮŐĕĺĚĭŅĚĞŊŗŀȮĮƖıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2528ȮıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶĴĵƢȮŏěƟŅŀŅĺŅĽ 
ĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴȮŐĸŃĬŅĵĽŋĶŇĬĪĶƢȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦ 
ĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅȮ&ŒĬĕĦŃĬńŘĬ'ȮŏľŖĬĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅ ĞŉŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚŀĵŌƞŒĬĪňŗħŇĬĕŀĚĺńħĪŀĚ 
ĽŋĪīŅĶŅĴœħƟĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔ 
ŒĬŐĕĺĚĭŅĚĞŊŗŀ ĪƞŅĪĶŅĵȮĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮŐĸŃŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĬĪĭŋĶňȮĵńĚœĴƞĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĔĸƟĭƟŅĬĨƟŀĚŏħŇĬĪŅĚœĮŏĶňĵĬĨƞŀ 
ĵńĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŀĵŌƞœĔĸȮŕȮħƟĺĵŏěĨĬŅĶĴĦƢŐĸŃĻĶńĪīŅĕŀĚĪƞŅĬıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶĴĵƢŒĬĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃŒľƟŏĵŅĺĝĬœĪĵĪŋĔģŅĬŃœħƟŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 
 ĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴȮőħĵıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶĴĵƢȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴȮœħƟĪņľĬńĚĽŊŀŀĬŋĠŅĨŒľƟ
ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅŒĝƟĪňŗħŇĬŐĮĸĚĬňŘĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2529ȮŀīŇĭħňĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
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őħĵħĶ,ŏŀĔĺŇĪĵƢȮĦȮĩĸŅĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅ ĬŅĵĽŋĶŇĬĪĶƢȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńħĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅȮœħƟŏĕƟŅĴŅĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
 ĺńĬĪňŗȮ14ȮĽŇĚľŅėĴȮ2529 ĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟĨŀĭĶńĭĔŅĶŒĝƟĪňŗħŇĬŐĮĸĚĬňŘĔƞŀĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2530ȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟŏĮƕħőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬŏĕĨĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ěņĬĺĬȮ1ȮőĶĚȮ               
ĝŊŗŀȮŴőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅŵȮőħĵŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĬňŘĔńĭĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏĺĸŅȮ30ȮĮƖȮŐĸŃĽŇŘĬĽŋħĨŅĴĽńĠĠŅŏĝƞŅŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮ22ȮĔĶĔġŅėĴȮ2531 
 ĺńĬĪňŗȮ16ȮŏĴļŅĵĬȮ2530ȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟĴŀĭľĴŅĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĺńħĪŀĚĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅĞŉŗĚŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬıňŗȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅȮěņĬĺĬȮ4ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
ĴňįŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ200ȮėĬȮőħĵĴňȮĬŅĵĽŋĶŇĬĪĶƢȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅŏĮƦĬįŌƟħŌŐĸȮȮ 
ĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅŐĸŃĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2531ȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅœħƟ
ŀĬŋĴńĨŇŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ1ěņĬĺĬȮ6ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ              
300ȮėĬȮőħĵŒĝƟŀŅėŅĶŏĶňĵĬĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĽŋĺĶĶĦĽŋĪīŅĶŅĴĺŇĪĵŅȮ 
 ĺńĬĪňŗȮ1ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ2531ȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨȮ 
ěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ ŒľƟŒĝƟĝŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĺƞŅȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬœĮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶŇŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĺńĬĪňŗȮ0ȮĔĶĔġŅėĴȮȮ0312ȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮœħƟŀŀĔĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒľƟŏĮĸňŗĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬĭŅĚŏĕĬĺŇĪĵŅŏĮƦĬȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŅĬŋĠŅĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŅĔıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŒľƟŀńĠŏĝŇĠıĶŃĴľŅıŇĝńĵĴĚĔŋġȮŏĮƦĬĨĶŅĽńĠĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ-ıńĬīĔŇě 

ĮĶńĝĠŅ   ĪĬōőĨȮŏĽƯƮőģȮĴĬŋĽōŏĽĽŋȮȮŒĬĴĬŋļĵƢĪńŘĚľĸŅĵȮįŌƟİƗĔĨĬħňŐĸƟĺŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĽĶŇģĽŋħ  
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ ŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĽŋĕĳŅı 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĵŒěĽĴĭŌĶĦƢȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕŵ 
ıńĬīĔŇě   1. őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 

   2. őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıŀŏıňĵĚȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃıĸőĸĔȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕ 

   3. őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴň 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬ 

   4. őĶĚŏĶňĵĬıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĪńĬĽĴńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸėĺĭėŌƞĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
   5. őĶĚŏĶňĵĬŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ   /,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 

 0, įŌƟŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĬņœĮĽŌƞĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮȮħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
1. įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĕŖĚŐĶĚĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĽńĚėĴĪňŗ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕ 
 2. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĮĸŌĔįńĚėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ  
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 3,ȮėĶŌĮĶńĭĭĪĭŅĪěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬĴŅŏĮƦĬȮŴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŵ 
 4,ȮėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĶŀĭľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
              (Competencyů Based Curriculum: CBC) 

5,ȮėĶŌěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮ&Active Learning' 

6, őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ 
ȮȮȮȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ6 ľĸńĔĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮľĸńĔĬŇĨŇīĶĶĴȮľĸńĔėŋĦīĶĶĴȮľĸńĔėĺŅĴ 
ȮȮȮȮőĮĶƞĚŒĽȮľĸńĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮľĸńĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴėŋƟĴėƞŅ 

 7. őĶĚŏĶňĵĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 /.,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

//,ȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŊŗĬȮŕȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢ 

  1. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĬņœĮĽŌƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶŏĮƦĬĬĺńĨĔĶ 

  2. ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

  3. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı 
  4. ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĶĺĴĪńŘĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
  5. ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ  őĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńĝĔŅĸĪňŗ9) 

ŀńĨĸńĔļĦƢ   ĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬėĬħňȮŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅ 
ėƞŅĬŇĵĴȮ   ĵŉħĴńŗĬėŋĦīĶĶĴȮĬņėĺŅĴĶŌƟȮĴŋƞĚĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 
/,0ȮĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĭĶŇŏĺĦĞŀĵĚŅĴĺĚĻƢĺŅĬȮ43ȮŐĵĔȮ2-20Ȯ
ŐĕĺĚĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĴŊŀĚĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĴňĪńŘĚĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵȮľĴŌƞĭƟŅĬěńħĽĶĶȮĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĝŋĴĝĬőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŃĝŅĝĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗĴňŀŅĝňıľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮėƟŅĕŅĵȮĶńĭěƟŅĚȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇļńĪȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĝƞĬȮĺńħŏĪĺĽŋĬĪĶȮĺńħŏĽĴňĵĬĬŅĶňȮőĶĚĚŅĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮ 

őŀĔŅĽȮ: őĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮĞŉŗĚįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬĵŅŏĽıĨŇħ
ĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ľ,ȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮŴLMȮGACȮJGICȮKCŵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĵŅĺĝĬľƞŅĚœĔĸĵŅŏĽıĨŇħȮȮȮ 

ĕƟŀěņĔńħȮ: ıŊŘĬĪňŗĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħĨŅĴĽĳŅıŏĕĨŏĴŊŀĚȮĪņŒľƟĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĕĵŅĵŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ
ĽĬŅĴĔňĿŅȮľĶŊŀĔŅĶŏıŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟıŊŘĬĪňŗĴŅĔ ŀŅěĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴěĶŇĚľĶŊŀ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĜıŅŃȮįŌƟŏĶňĵĬĴŅěŅĔľĸŅĔľĸŅĵĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮ 
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ŐĸŃėĶŀĭėĶńĺ ŀŅěĴňįĸĨƞŀėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ 
ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĝŇĚěŇĨĺŇĪĵŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
1.1 ĕƟŀĴŌĸįŌƟĭĶŇľŅĶ 

/) įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮȮĬŅĵĽŅĴŅĶĩȮȮěńĬľŅȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ė,Ĵ'Ȯ 
ĽŅĕŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮőĪĶĻńıĪƢ 08239142649 e-mailȮsamartmart11@mail.com 
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

0) ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ&ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĨņŐľĬƞĚ'ȮěņĬĺĬȮ2ȮėĬ 
0./ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĬŅĵĴŅĶŋĨȮĻńĔħŇśŐĽĚĺŇěŇĨĶȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&Ļļ,Ĵ' 

  ĽŅĕŅȮĳŅĺŃįŌƟĬņĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őĪĶĻńıĪƢȮ.7.73/3066ȮȮȮȮȮe-mailȮmarut@rvb.ac.th  
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
0.0 ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĬŅĚĔķĨŇĠŅȮĔŇĨĨŇĺŇĶŇĵŃĔŅĶȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ &Ļļ,Ĵ' 
ĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őĪĶĻńıĪƢ .73/71424/ȮȮȮȮȮe-mailȮkrittiya@rvb.ac.th 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
0.1 ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĬŅĵĝńĵıĸȮĵĴěńĬĪĶƢ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ &Ļļ,Ĵ'  
ĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őĪĶĻńıĪƢ .4/3233732ȮȮȮȮȮe-mailȮchaiyapol@rvb.ac.th 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
0.2 ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĬŅĚĽŇĶŇĺĶĶĦȮĴŅĻėňĶňĺĚĻƢȮȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&Ļļ,Ĵ' 
ĽŅĕŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
őĪĶĻńıĪƢȮ.727212244ȮȮȮȮȮe-mail siriwan@rvb.ac.th 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
 

1.2ȮĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
1) ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0368 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħ 
ĨŗņĔĺƞŅ
ĮĶŇĠĠŅĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
ĨĶň 

ĮĶŇĠĠŅ
őĪ 

ĮĶŇĠĠŅ
ŏŀĔ 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 3 . . 3 . 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 77 0 71 10 / 

ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 0 . 0 . . 

ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 3 . 3 . . 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬȮŕȮ&ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮıĬńĔĚŅĬĕńĭĶĩȮėĬĽĺĬ
ıĬńĔĚŅĬĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚȮłĸł' 

0. 14 6 . . 

ĶĺĴ /1/ 14 84 35 1 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 

mailto:marut@rvb.ac.th
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0) ĨņŐľĬƞĚȮ&ĺŇĪĵģŅĬŃ'ȮĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĭŋėĸŅĔĶ 
ěņĬĺĬ
ĭŋėĸŅĔĶ 

ĨņŐľĬƞĚȮ&ĺŇĪĵģŅĬŃ' 

ėĶŌ
įŌƟĝƞĺĵ 

ėĻ,
/ 
ėĻ,0Ȯ&ĝņĬŅĠ
ĔŅĶ' 

ėĻ,1 
&ĝņĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ' 

ėĻ,2Ȯ
&ŏĝňŗĵĺĝŅĠ' 

ėĻ,3 
&ŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ıŇŏĻļ' 

įŌƟĭĶŇľŅĶ 3 . . 0 3 . . 

ėĶŌįŌƟĽŀĬ 77 00 12 05 /4 . . 

ĶĺĴ /.2 00 12 07 /7 . . 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

1) ĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

Īňŗ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěņĬĺĬ 
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌȮ/ȮėĬȮ 
ŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮ&ĝńŗĺőĴĚ-ĽńĮħŅľƢ' 

1 įŌƟĭĶŇľŅĶ 3 /0 
2 ĳŅļŅœĪĵ /0 0/ 
3 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /1 00 
4 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 00 /6 
5 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ /3 /6 
6 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6 /7 
7 ĻŇĸĮŃ 4 /7 
8 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 /6 
9 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /7 /6 
10 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 3 02 

ĶĺĴ /0/ 0. 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

2) įĸĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC'ȮĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŅĶıńĥĬŅěĬŏĔŇħŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵ 

ěņĬĺĬėĶŌ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ ěņĬĺĬėĶŌ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĳŅļŅœĪĵ /0 /.. /0 /.. 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /1 /.. /1 /.. 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 00 /.. 00 /.. 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ /3 /.. /3 /.. 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6 /.. 6 /.. 

ĻŇĸĮŃ 4 /.. 4 /.. 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 /.. 4 /.. 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /9 /.. /7 /.. 

ĶĺĴ /./ /.. /./ /.. 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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/,3 ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬȮ 
/) ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬ ĦȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮĕŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 0348  

 ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 ȮĶĺĴȮ0*.30ȮėĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ŏıĻ ĶĺĴ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀľƟŀĚȮ&ėĬ' 
ĝŅĵȮ&ėĬ' ľĠŇĚȮ&ėĬ' 

Ĵ,/ 7 /70 /07 10/ 13 
Ĵ,0 7 /52 /20 316 13 
Ĵ,1 6 /26 122 270 11 
ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 04 3/2 171 907 12 
Ĵ,2 /. 000 /63 407 2. 
Ĵ,3 /. 0/7 /36 377 37 
Ĵ,4 /. /6. /34 361 36 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 1. 0.3 277 1,145 38 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 34 /,/4. 670 0,.30 36 

ŀńĨĶŅĽƞĺĬěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬȮ8ȮėĶŌȮȮ;Ȯ00Ȯ8Ȯ/ȮȮȮȮXȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢȮȮȮȮȮȮÃȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĔĦĤƢ 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

0) ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0364 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0374 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗȮ0348 
ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 
&ľƟŀĚ' 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
&ėĬ' 

ŏĜĸňŗĵĨƞŀ
ľƟŀĚ 
&ėĬ' 

Ĵ,/ 7 252 14 7 1.. 11 7 10/ 13 

Ĵ,0 7 276 17 5 045 16 7 316 13 

Ĵ,1 8 309 17 6 05. 12 6 270 11 

ĶĺĴȮĴ,ĨƟĬ 22 837 16 02 615 13 04 907 12 

Ĵ,2 10 423 20 /. 20. 20 /. 407 2. 

Ĵ,3 9 365 2/ /. 201 20 /. 377 37 

Ĵ,4 9 356 2. 7 12. 16 /. 361 36 

ĶĺĴȮĴ,ĮĸŅĵ 28 1,144 2/ 07 /,/61 2/ 1. 1,145 38 

ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 50 1,981 2. 31 0*.0. 16 34 0,.30 36 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĵƟŀĬľĸńĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544-2546
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĵƟŀĬľĸńĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544-2546

ı,Ļ,0344ı,Ļ,0345ı,Ļ,0346

ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ȯ  
  
 
 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Ȯ 
 
 
 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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/,4 ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
       /' įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ8 ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ6 ĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŏĕƟŅ
ĽŀĭȮ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞ
ŏĔĶħȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ŏĔĶħ ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 2834 1531 398 326 163 90 65 178 25 2255 79.57 2.5 71.00 2418 85.32 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3251 681 314 452 451 463 326 422 81 1447 44.51 2.0 71.00 2361 72.62 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 3942 1431 533 531 466 345 197 312 88 2495 63.29 2.0 71.00 3306 83.87 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 6023 2834 732 647 421 419 271 472 153 4213 69.95 2.5 71.00 4634 76.94 

ĽŋĕĻŉĔļŅł 4063 3183 284 191 85 67 63 107 36 3658 90.03 3.0 71.00 3810 93.77 

ĻŇĸĮŃ 2739 1649 297 234 149 117 62 142 57 2180 79.59 3.0 71.00 2446 89.30 
ĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňı 

1788 1007 221 157 100 95 58 96 21 1385 77.46 3.0 71.00 1580 88.37 

ĳŅļŅĨƞŅĚ 
ĮĶŃŏĪĻ 

5692 1968 661 735 589 566 341 658 97 3364 59.10 2.0 71.00 4519 79.39 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 70.44 2.5 71.00 25583 84.97 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 

8
5
.3

2

7
2
.6

2 8
3
.8

7

7
6
.9

4

9
3
.7

7

8
9
.3

8
8
.3

7

7
9
.3

9

ĶƟŀĵĸŃĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ

ĶƟŀĵĸŃĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ
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  0'ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ĪňŗŏĕƟŅ
ĽŀĭȮ
&ėĬ' 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞ
ŏĔĶħȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ 
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬ
ĔņľĬħ 

4 3.5 3 2.5 2 1.5 1 0 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ ŏĔĶħ ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 3565 1769 445 377 268 191 104 248 46 2591 72.68 2.5 71.00 2859 80.20 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 3252 594 321 422 464 484 317 422 81 1337 41.11 2.0 71.00 2285 70.26 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 3797 594 321 422 464 484 317 491 76 1337 35.21 2.0 71.00 2285 60.18 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅł 6327 3064 742 659 443 359 223 508 268 4465 70.57 2.5 71.00 4908 77.57 

ĽŋĕĻŉĔļŅł 4033 2965 283 243 115 94 74 144 62 3491 86.56 3.0 71.00 3491 86.56 

ĻŇĸĮŃ 2936 1976 302 173 95 90 68 119 61 2451 83.48 3.0 71.00 2451 83.48 
ĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňı 

1963 987 197 210 141 124 68 129 64 1394 71.01 3.0 
71.00 

1394 71.01 

ĳŅļŅĨƞŅĚ 
ĮĶŃŏĪĻ 

5644 2215 656 715 542 492 324 445 143 3586 63.54 2.0 
71.00 

4620 81.86 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 65.52 2.5 71.00 25502 80.89 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĶƟŀĵĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅȮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħ 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4 
 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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ĶƟŀĵĸŃĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ

ĶƟŀĵĸŃĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħ
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544-2546

Üö 2566Üö 2567Üö 2568

1'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĝńŘĬȮĴ,Ȯ/ů4ȮĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħȮŐĵĔĨŅĴȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348ȮȮ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĝńŘĬȮĴ,Ȯ/ů4 

ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĳŅļŅœĪĵ 85.32 80.20 82.76 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 72.62 70.26 71.44 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 83.87 60.18 72.02 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 76.94 77.57 77.26 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 93.77 86.56 90.16 
ĻŇĸĮŃ 89.30 83.48 86.39 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 88.37 71.01 79.69 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 79.39 81.86 80.62 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 83.70 76.39 80.04 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
 2'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ&įĸĽńĴķĪīŇśȮ1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0346+0348 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭȮ1ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0348 įĸĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĳŅļŅœĪĵ 50,./ 74.21 75.73 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2.,42 42.81 42.81 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 4.,2/ 49.25 49.52 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 5/,/7 67.44 70.27 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 57,27 85.87 88.30 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĻŇĸĮŃ 53,47 78.85 81.60 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 50,77 74.00 74.09 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 34,67 60.73 61.31 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 66.16 66.65 67.34 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
 
  
 
 
 

 
 
 
  
  
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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 3'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1264 1241 98.18 23 1.82 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1224 1206 98.53 18 1.47 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1092 1085 99.36 7 0.64 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1020 988 96.86 32 3.14 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 980 948 96.73 32 3.27 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 1026 996 97.08 30 2.92 

ĶĺĴ 6606 6464 97.85 142 2.15 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
 4'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1252 1224 97.76 28 2.24 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1224 1188 97.06 36 2.94 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1088 1082 99.45 6 0.55 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1014 943 93.00 71 7.00 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 972 919 94.55 53 5.45 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 1014 980 96.65 34 3.35 

ĶĺĴ 6564 6336 96.53 228 3.47 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴŏĜĸňŗĵĪńŘĚľĴħ

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 98.18 98.53 99.36 96.86 96.73 97.08 97.85

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 97.76 97.06 99.45 93 94.55 96.65 96.53

ŏĜĸňŗĵĶĺĴ97.97 97.8 99.41 94.93 95.64 96.87 97.19
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ŐįĬĳŌĴŇįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6  ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566

 5'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮŐĸŃȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ů 6ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2568 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 98.18 97.76 97.97 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 98.53 97.06 97.80 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 99.36 99.45 99.41 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 96.86 93.00 94.93 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 96.73 94.55 95.64 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 97.08 96.65 96.87 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 97.85 96.53 97.19 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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6'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 303 293 96.70 5 1.65 2 0.66 3 0.99 298 98.35 
Ĵ,2 298 294 98.66 4 1.34 0 0.00 0 0.00 298 100.00 
Ĵ,3 273 266 97.44 4 1.47 3 1.10 0 0.00 270 98.91 
Ĵ,4 334 306 91.62 6 1.80 20 5.99 2 0.60 312 93.42 
Ĵ,5 326 316 96.93 3 0.92 3 0.92 4 1.23 319 97.85 
Ĵ,6 342 330 96.49 6 1.75 5 1.46 1 0.29 336 98.24 
ĶĺĴ 1876 1805 96.31 28 1.48 33 1.69 10 0.52 1833 97.80 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

7'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ
&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ   
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĶŃħńĭ 
ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

/,ȮĶńĔĝŅĨŇ
ĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ 1516 96.38 19 1.21 31 1.97 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1535 97.59 

0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 1514 96.25 21 1.34 31 1.97 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1535 97.59 
1,ȮĴňĺŇĬńĵ 1499 95.30 35 2.23 32 2.03 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1534 97.52 
2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 1491 94.79 43 2.73 32 2.03 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1534 97.52 
3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 1475 93.77 59 3.75 32 2.03 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1534 97.52 

4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬȮ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 1456 92.56 78 4.96 32 2.03 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1534 97.52 

5,ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵ 1476 93.83 60 3.81 30 1.91 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1536 97.64 

6,ȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 1512 96.12 23 1.46 31 1.97 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1535 97.58 

ĶĺĴ 1493 94.88 43 2.69 31 1.99 7 0.45 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1535 97.56 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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/.'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0  
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 310 306 98.71 2 0.65 0 0.00 2 0.65 308 99.36 
Ĵ,2 304 276 90.79 15 4.93 13 4.28 0 0.00 291 95.72 
Ĵ,3 272 248 91.18 12 4.41 12 4.41 0 0.00 260 95.59 
Ĵ,4 338 284 84.02 12 3.55 41 12.13 1 0.30 296 87.57 
Ĵ,5 324 300 92.59 5 1.54 17 5.25 2 0.62 305 94.13 
Ĵ,6 338 318 94.08 8 2.37 11 3.25 1 0.30 326 96.45 
ĶĺĴ 1886 1732 91.90 54 2.91 94 4.89 6 0.31 1786 94.80 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

//)ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝ
ĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟ
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ
&0'ȮĕŉŘĬœĮ ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĶŃħńĭ 
ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

/,ȮĶńĔĝŅĨŇ
ĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ 1447 91.81 40 2.54 86 5.46 3 0.19 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1487 94.35 

0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨ 1432 90.86 45 2.86 96 6.09 3 0.19 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1477 93.73 

1,ȮĴňĺŇĬńĵ 1385 87.88 85 5.39 102 6.47 4 0.25 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1470 93.27 
2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 1425 90.42 51 3.24 97 6.15 3 0.19 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1476 93.66 
3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ıŀŏıňĵĚ 1446 91.75 38 2.41 90 5.71 2 0.13 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1484 94.16 

4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 1390 88.20 84 5.33 100 6.35 2 0.13 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1474 93.53 

5,ȮĶńĔėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵ 1418 89.97 68 4.31 88 5.58 2 0.13 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1486 94.28 

6,ȮĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃ 1423 90.29 61 3.87 90 5.71 2 0.13 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1484 94.16 

ĶĺĴ 1420 90.15 59 3.74 94 5.94 3 0.17 ħňŏĵňŗĵĴ 85 1480 93.89 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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/0' ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) 
ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃħƟŅĬ ĮƖȮ2548 

ėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĮƖȮ2548 

ĶŃħńĭ ĶƟŀĵĸŃ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
/,ȮĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.59 94.35 95.97 
0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.59 93.73 95.66 
1,ȮĴňĺŇĬńĵ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.52 93.27 95.39 
2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.52 93.66 95.59 
3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.52 94.16 95.84 
4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.52 93.53 95.53 
5,ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.64 94.28 95.96 
6,ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.58 94.16 95.87 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' ħňŏĵňŗĵĴ 86 97.56 93.89 95.73 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

/1'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'Ȯ
ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ŐĵĔĨŅĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0348 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

/,ȮĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢĔļńĨĶŇĵƢ 67,/. 90.41 95.97 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

0,ȮĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨ 63,5. 86.16 95.66 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1,ȮĴňĺŇĬńĵ 66,7. 89.56 95.39 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 65,6. 88.78 95.59 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3,ȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ 66,1. 89.72 95.84 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

4,ȮĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 64,4. 87.72 95.53 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

5,ȮĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 67,4. 90.14 95.96 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

6,ȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 66,3. 89.48 95.87 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 66,.4 89.45 95.73 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

/2'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ+Ȯ4Ȯ 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 303 207 68.32 55 18.15 37 12.21 4 1.32 262 86.47 
Ĵ,2 298 252 84.56 41 13.76 4 1.34 1 0.34 293 98.32 
Ĵ,3 273 211 77.29 61 22.34 0 0.00 1 0.37 272 99.63 
Ĵ,4 334 255 76.35 58 17.37 19 5.69 2 0.60 313 93.71 
Ĵ,5 326 261 80.06 41 12.58 20 6.13 4 1.23 302 92.64 
Ĵ,6 342 324 94.74 5 1.46 12 3.51 1 0.29 329 96.20 
ĶĺĴ 1876 1510 80.49 261 13.91 92 4.90 13 0.69 1771 94.40 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
 
 
 
 

ĶńĔĝŅĨŇĻŅĽĬƢ
ĔļńĨĶŇĵƢĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĴňĺŇĬńĵŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ

ĴŋƞĚĴńŗĬŒĬĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃĶĺĴ

ĮƖȮ034489.1 85.7 88.9 87.8 88.3 86.6 89.6 88.5 88.06

ĮƖȮ034590.41 86.16 89.56 88.78 89.72 87.72 90.14 89.48 89.45

ĮƖȮ034695.97 95.66 95.39 95.59 95.84 95.53 95.96 95.87 95.73
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2566
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/3'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6  
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 

Ĵ,1 310 228 73.55 51 16.45 29 9.35 2 0.65 279 90.00 
Ĵ,2 304 270 88.82 25 8.22 9 2.96 0 0.00 295 97.04 
Ĵ,3 272 271 99.63 1 0.37 0 0.00 0 0.00 272 100.00 
Ĵ,4 338 268 79.29 34 10.06 33 9.76 3 0.89 302 89.35 
Ĵ,5 324 293 90.43 23 7.10 4 1.23 4 1.23 316 97.53 
Ĵ,6 338 310 91.72 10 2.96 9 2.66 9 2.66 320 94.67 
ĶĺĴ 1886 1640 86.96 144 7.64 55 2.92 18 0.95 1784 94.59 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

/4' ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 + 6 ĮƖȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
ŐĵĔĨŅĴȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1 ů Ĵ,6 ĮƖȮ2348 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 86.47 90.00 88.23 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 98.32 97.04 97.68 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 99.63 100.00 99.82 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 93.71 89.35 91.53 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 92.64 97.53 95.08 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 96.20 94.67 95.44 
ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 94.40 94.59 94.50 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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/5'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬ ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ ŐĸŃŏĕňĵĬȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 
ŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/ȮůȮĴ,4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0348 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 72,14 92.26 88.23 ĸħĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 73,20 92.38 97.68 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 72,70 99.61 99.82 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 71,57 92.69 91.53 ĸħĸĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 70,70 95.10 95.08 ĸħĸĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 74,01 94.46 95.44 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 72,4/ 94.31 94.50 ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

 
 
 
 
 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ0 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 ĶĺĴ

ĮƖȮ034494.36 95.42 94.92 93.79 92.92 96.23 94.61

ĮƖȮ034592.26 92.38 99.61 92.69 95.1 94.46 94.31

ĮƖȮ034688.23 97.68 99.82 91.53 95.08 95.44 94.5
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2544Ȯ-2546
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/6'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ  
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 303 62 20.46 236 77.89 5 1.65 0 0 298 98.35 
Ĵ,2 298 74 24.83 220 73.83 4 1.34 0 0 294 98.66 
Ĵ,3 273 100 36.63 168 61.54 5 1.83 0 0 268 98.17 
Ĵ,4 334 170 50.90 144 43.11 20 5.99 0 0 314 94.01 
Ĵ,5 326 161 49.39 155 47.55 10 3.07 0 0 316 96.93 
Ĵ,6 342 235 68.71 98 28.65 9 2.63 0 0 333 97.37 
ĶĺĴ 1876 802 42.75 1021 54.42 53 2.83 0 0 1823 97.17 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

/7'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 303 297 98.02 299 98.68 295 97.36 299 98.68 300 99.01 
Ĵ,2 298 296 99.33 295 98.99 293 98.32 291 97.65 295 98.99 
Ĵ,3 273 270 98.90 265 97.07 269 98.53 270 98.90 268 98.17 
Ĵ,4 334 314 94.01 307 91.92 317 94.91 315 94.31 319 95.51 
Ĵ,5 326 315 96.63 313 96.01 314 96.32 320 98.16 317 97.24 
Ĵ,6 342 336 98.25 326 95.32 337 98.54 328 95.91 339 99.12 
ĶĺĴ 1876 1828 97.44 1805 96.22 1825 97.28 1823 97.17 1838 97.97 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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0.'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮ
ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬ
œĮ 

ħňŏĵňŗĵĴ ħň įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ  
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 310 58 18.71 243 78.39 9 2.90 0 0 301 97.10 
Ĵ,2 304 66 21.71 230 75.66 8 2.63 0 0 296 97.37 
Ĵ,3 272 105 38.60 163 59.93 4 1.47 0 0 268 98.53 
Ĵ,4 338 177 52.37 140 41.42 21 6.21 0 0 317 93.79 
Ĵ,5 324 162 50.00 154 47.53 8 2.47 0 0 316 97.53 
Ĵ,6 338 237 70.12 94 27.81 7 2.07 0 0 331 97.93 
ĶĺĴ 1886 805 42.68 1024 54.29 57 3.02 0 0 1829 96.98 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

0/'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ3ȮħƟŅĬȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&2) ĕŉŘĬœĮ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

Ĵ,1 310 299 96.45 302 97.42 298 96.13 302 97.42 305 98.39 
Ĵ,2 304 300 98.68 297 97.70 292 96.05 294 96.71 297 97.70 
Ĵ,3 272 268 98.53 267 98.16 267 98.16 269 98.90 268 98.53 
Ĵ,4 338 314 92.90 306 90.53 322 95.27 325 96.15 319 94.38 
Ĵ,5 324 315 97.22 314 96.91 317 97.84 317 97.84 319 98.46 
Ĵ,6 338 334 98.82 325 96.15 326 96.45 326 96.45 336 99.41 
ĶĺĴ 1886 1830 97.03 1811 96.02 1822 96.61 1833 97.19 1844 97.77 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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00'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'Ȯ 
ĕŉŘĬœĮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 

ĶŃħńĭ ĶƟŀĵĸŃ ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1 ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2 ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 
/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  0 6. 97.44 97.03 97.24 
0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 0 6. 96.22 96.02 96.12 
1,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 0 6. 97.28 96.61 96.94 
2,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 0 6. 97.17 97.19 97.18 
3,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  0 6. 97.97 97.77 97.87 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 2 80 97.22 96.92 97.07 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

01'ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮȮ 
ĕŉŘĬœĮȮŐĵĔĨŅĴĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348Ȯ&1ȮĮƖĵƟŀĬľĸńĚ' 

ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346+0348 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœħƟĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭħňȮ&0'ȮĕŉŘĬœĮ 

ĮƖȮ0344 ĮƖȮ0345 ĮƖȮ0346 įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ  97.32 97.48 97.24 ĸħĸĚœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 95.10 95.91 96.12 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

1,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 96.35 99.02 96.94 ĸħĸĚœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

2,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 96.85 95.32 97.18 ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3,ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨ  96.56 97.69 97.87 ŏıŇŗĴĕŉŘĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĶĺĴȮ&ĶƟŀĵĸŃ' 96.44 95.94 97.07 ŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
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ȮĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
  ȮȮȮȮ02'ȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 272 266 97.79 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 338 315 93.20 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
  

03) ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮ3 ĮƖ ĵƟŀĬľĸńĚ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 
ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬ
įŌƟŏĶňĵĬ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗěĭ
ľĸńĔĽŌĨĶ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ěņĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĶƟŀĵ
ĸŃ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ1 

298 262 87.92 033 021 73,07 272 266 97.79 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ4 

308 289 93.83 05/ 03. 70,03 338 315 93.20 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ5ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
1.5 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2548 

1) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ   

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

/ ľƟŀĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0 ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
1 ľƟŀĚĺĚħĬĨĶňœĪĵ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħ ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĶĺĴ

ĮƖȮ0344 97.32 95.1 96.35 96.85 96.56 96.44

ĮƖȮ0345 97.48 95.91 99.02 95.32 97.69 95.94

ĮƖȮ0346 97.24 96.12 96.94 97.18 97.87 97.07
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ŐįĬĳŌĴŇŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564-2566



24 
 

 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

2 ľƟŀĚĺĚőĵīĺŅĪŇĨ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
3 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĬŅĢĻŇĸĮƝ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
4 ľƟŀĚĽĴŋħ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
5 ŀŋĪĵŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
6 ľƟŀĚĸŌĔŏĽŊŀ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
7 ĸŅĬĔňĿŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/. őĶĚĵŇĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
// ľƟŀĚĽĴŅėĴėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/0 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/1 ľƟŀĚĺĚőĵīĺŅĪŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/2 ľƟŀĚėľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/3 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/4 ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮȮȮȮ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/5 ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ  ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/6 ľƟŀĚŏĶňĵĬĽňŏĕňĵĺ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
/7 ľƟŀĚ Self-Study ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0. ľƟŀĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ  ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0/ īĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
00 őėĔľĬŀĚĬŅőĴŏħĸ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
01 ľƟŀĚıŌıńĬīŋƢĪŇıĵƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

2) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
 2.1) ĽĩŅĬĪňŗȮ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

 ĳŅėĶńģ  
/ ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ /. 
0 ĻŅĸĵŋĨŇīĶĶĴ 0 
3 ėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ / 
4 ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ 

"ĪƟŀĚĲƚŅěņĸŀĚĔĶŋĚŏĪı  
1 

5 ĻŌĬĵƢŀĬŋĶńĔļƢĮƙŅĝŅĵŏĸĬėĸŀĚőėĬȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 1 
6 Sealife Bangkok and Madame Tussauds Bangkok  

ěńĚľĺńħĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮȮ 
1 

 ĳŅėŏŀĔĝĬ  
/ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīŋĶĔŇěĭńĦĤŇĨĵƢ ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
0 ĽĺĬĽĬŋĔħĶňĴŏĺŇĸƢħ 1 
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1 ėƞŅĵŏĝŅĺĦńģȮŏĸŇĶƢĬĬŇŗĚȮŐėĴĮƝ 1 
2 ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 0 
3 ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ 0. 
4 ŀŅėŅĶĔňĿŅŒĬĶƞĴȮĽĬŅĴĶńĝĴńĚėĸŅĔňĿŅĽĩŅĬȮĔ,Ĕ,Ī, / 
5 ĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĮĻŋĽńĨĺƢȮ&ĴŅĸńĵȮĲŅĶƢĴ'ȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň / 
6 őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ

ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
/ 

7 ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬœĴƟĴĚėĸıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŃěņěńĚľĺńħȮ 
ĺńħőĨĬħȮĨņĭĸĺńħĝŃĸŀȮŀņŏĳŀĭŅĚĔĶĺĵȮěńĚľĺńħĬĬĪĭŋĶň 

/ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
  

2.2) ĭŋėėĸȮ&ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
ŏĝŇĠĴŅ' 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĝŊŗŀĭŋėėĸ 
ĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ 

/ ĬŅĵīňĶĵŋĪīȮȮĵńĚĻŇĶŇȮȮŐĸŃĬŅĚĽŅĺĺħňȮȮŀŇĽĸŅĴ Advance with Canva AI 
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

/ 

0 ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺĸńĵıĶȮĶńĨĬŏĻĶļģ / 
1 ħĶ,ȮĦńģĬĶĚėƢȮȮĕěĶĻńĔħŇśĽŋŏĴīȮŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěņĳŅėĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸ 
/ 

2 Ļ,ħĶ,ȮĵŀħľĪńĵȮŏĪıīĶŅĬĬĪƢȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬŏėĴňŀŇĬĪĶňĵƢȮĳŅėĺŇĝŅŏėĴňȮ
ėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĴňįĸĚŅĬĺŇěńĵœħƟĶńĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĽŌĚŐĸŃĶŅĚĺńĸĺŇěńĵľĸŅĵ
ĶŅĚĺńĸ 

/ 

3 ĬŅĵĭŋĠĠķĪīŇśȮĠŅĦĽŅĸň / 
4 ıĶŃĴľŅıŇıńĥĬƢȮĪƞŅħň / 
5 ıĶŃĮĸńħĝņĬŅĠȮħŀĔĭńĺįńĬ / 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 

1' ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶŌ 

ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ 
&ĶĺĴěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ' 

/ ĳŅļŅœĪĵ /0 /0 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /1 /1 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

1 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 00 00 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

2 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ /5 /5 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

3 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 6 6 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

4 ĻŇĸĮŃ 4 4 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

5 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 4 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĶŅĵĔŅĶĪňŗ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ěņĬĺĬėĶŌ 

ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
&ėĬ' 

ěņĬĺĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĽĩŇĨŇĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ 
ĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴ 
&ĶĺĴěņĬĺĬėĶńŘĚ-ĮƖ' 

6 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /7 /7 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

9 ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 3 3 ĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
1.6 ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬ 
1 ŀŅėŅĶŏĶňĵĬ 3 ľĸńĚ 
2 ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ 1 ľĸńĚ 
3 ľƟŀĚĬŘņ œĴƞĴňŐĵĔěŅĔŀŅėŅĶ 
4 ĽĶŃĺƞŅĵĬŘņ œĴƞĴň 
5 ĽĬŅĴĔňĿŅ /ȮĽĬŅĴ 
ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
/,7ȮĬĺńĨĔĶĶĴ/ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Innovation /Best Practice' 

ĝŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň ĴŅĨĶģŅĬ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
1.ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺ 
0,ȮőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ /,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

2.ȮRVB Smart 2S Model 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 0,0ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

3.ȮėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮSMART TEACHER 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃ

ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĪňŗĴŅ: ĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ*Ȯ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347 
 
/,/.ȮĶŅĚĺńĸĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟĶńĭȮ&ĶŃħńĭĽŌĚĪňŗĽŋħĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ' 

ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸ 

1. ıƞŀĨńĺŀĵƞŅĚȮ2568 ĽĴŅėĴėĬĕŀĚŐįƞĬħŇĬĶƞĺĴĔńĭȮ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ŒĬŏėĶŊŀœĪĵ-ŏĪė 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0348 

2. ėŋĶŋĽħŋħň ĮĶŃěņĮƖȮ2568 ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶėŋĶŋĽĳŅ Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0348 

3.ȮėĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖȮ
0348 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 

0348 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸ 

XȮȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

4.ȮĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮ
ĮĶŃěņĮƖȮ0348 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0348 

5.ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best 
Practice'ȮĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬħňĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬȮħƟŅĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive 
Learning ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłȮ&ĶŃħńĭħň' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0348 

6. ėŋĶŋĽħŋħňȮĮĶŃěņĮƖȮ0345 ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶ  
ėŋĶŋĽĳŅ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0345 

7. ĽŋħĵŀħėĶŌĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0345 

8. ėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭħňŏĵňŗĵĴȮ 
1ȮĶŅĚĺńĸ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0345 

9. ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻŏľĶňĵĠĪŀĚ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵĮĶŃŏıĦňȮ 
Ĵ,ĮĸŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ2 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
XȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

10. ŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮ
1 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃŏĳĪĝŅĵȮĴ,1Ȯ-ȮĴ,3 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ2 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
XȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

11. ĶńĭĶŅĚĺńĸĨńĺŐĪĬĳŅėȮ1 
(ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĮĶŇĴĦĤĸȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ'ȮœħƟĽŇĪīŇŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮĴŇĬŇĭĶŇħěƢĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ 
15 ĮƖȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĭĶŇħěƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 
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ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ĶŃħńĭĶŅĚĺńĸ 
ĮƖĪňŗœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸ 

ĮĶŃěņĮƖȮ2567 ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŇĬŇĭĶŇħěƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ15 ĮƖ 

XȮįŌƟŏĶňĵĬ 

12. ĝŇĚĩƟĺĵıĶŃĶŅĝĪŅĬĽĴŏħŖěıĶŃ
ŏěƟŅĸŌĔŏīŀȮŏěƟŅĲƚŅıńĝĶĔŇĨŇĵŅ
ĳŅĬŏĶĬĪŇĶŅŏĪıĵĺħňȮĔĶĴľĸĺĚĶŅĝ
ĽŅĶŇĦňĽŇĶŇıńĝĶȮĴľŅĺńĝĶĶŅĝīŇħŅȮĦȮ
ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĴŇĬŇĭĶŇħěƢȮ
ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖ 

ĽĴŅėĴĔňĿŅĭĶŇħěƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
XȮįŌƟŏĶňĵĬ 

Ä ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

2567 

13,ȮįŌƟĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħň
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

ÄȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0344 

14,ȮĶŅĚĺńĸėĶŌĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮ 

ĽĳŅįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

Ä őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝ
ĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
XȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

ÄȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0344 

15,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬĮĶŃěņĮƖȮ
0344 

ĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĻŉĔļŅŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮ&Ľ,ĭ,Ĵ,Ī,' 

Ä őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
XȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

ÄȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
XȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0344 

16, ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ0 

X őĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ÄȮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ÄȮėĶŌ 
ÄȮįŌƟŏĶňĵĬ 

X ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ-
ěńĚľĺńħ 
ÄȮĳŅė-ĮĶŃŏĪĻ 
ÄȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 

0344 

 
/.,//ȮįĸĚŅĬħňŏħƞĬŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
/ ŏħŖĔĝŅĵĺňĶıĸȮŏėĬŏľĸŊŗŀĴ 
ŏħŖĔĝŅĵŀĴĶŏĪıȮĺĚļƢľĴŊŗĬ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺńĝĶıĚļƢȮĵŅĺŇœĝĵ 
ĬŅĵĳŇĠőĠȮĪŇıĵƢĴĦň 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

0 ĬŅĚĽŅĺŏėňĵĶƞŅȮĭŌőėĬŇė 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĴıŇĽŋĪīŇśȮȮĳńĪĶŃĺŇěŇĨĶ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&GknpmknrsȮQnccaf' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

1 ŏħŖĔĝŅĵĝńĵĶńĨĬƢȮĪŀĚėņ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŏĸŖĔ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
2 ĬŅĵŀŇĬĪńĝȮȮŏĚŇĬĪĬĚėƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮ
ĮĶŃŏĳĪĝŅĵ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

3 ŏħŖĔĝŅĵĳŌĴŇĳńĪĶȮȮıńĥĬƢıńĬīƢ 
ŏħŖĔĝŅĵŏěļġŅĳĶĦƢȮȮĭŋĠīĶĶĴ 
ŏħŖĔĝŅĵıĻĺńĨȮŏĴŊŀĚĨŋƟĴ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬňȮĶńĔĽńĨĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŃĳŅıĶȮĔŋĸĺĚļƢ 

ľŋƞĬĵĬĨƢĶŃħńĭıŊŘĬģŅĬ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

4 ŏħŖĔĝŅĵĻĶĺńĽĵƢȮĸŇĴĮĬńĬĪƢĺħňȮĴ, 
ŏħŖĔľĠŇĚĮıŇĝĠŅȮĮƕƧĬĽńĬŏĪňĵŃȮ 
ŏħŖĔĝŅĵĔķĨŇŏħĝȮĨńŘĚěŋĨŇĬńĬĪƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĝġŅĶńĨĬƢȮĳŌƞĽńĬĨŇȮ 
ĬŅĚĽŅĺŀńĚĽŋĳŅĺĶĶĦȮŏĽĬƞľŅ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
 
 
 
 
 

5 ĬŅĚĽŅĺĬĳńĽĶŅȮĮƤƧĬĔĸŅĚȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĭŋĦĵŅıĶȮĬŅėıŋƞĴ 
ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔĴĸȮŏħĝŏĽƟĚȮ 
ĬŅĚĽŅĺĽĶƟŀĵĪŇıĵƢȮȮĚŅľŀĴȮ 
ĬŅĵĽŅĴŅĶĩȮĪĶńıĵƢĪĺňȮ 
ĬŅĵĳŌĺŇĻȮŀĵŌƞěĶĶĵŅȮ 
ĬŅĵīńĬĺŅȮĻŇĶŇĪŃĶŅĝȮ 
ŏħŖĔĝŅĵĮŀĶĺńĥĬƢȮŏĽĬŅĬŅĴ 
ŏħŖĔĝŅĵıĸĺĶĶīĬƢȮŏĔĨŋŏľĴȮ 
ĬŅĚĽŅĺĳńĪĶĭħňȮŏĬĨĶĪŇıĵƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĬıŏĔƟŅȮŏĨĝŃĮƤĪĺńĥĬƢȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĳńĪĶĺħňȮĶńĔŏĴŊŀĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀńěěŇĴŅȮĴĬĨƢĕĸńĚȮ 
ĬŅĵěŅĶŋıńĥĬƢȮĽŋĺĶĶĦĺĚļƢȮ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶĺŇĴĸȮėņŏėĶŊŗŀĚȮ 
ĬŅĵŀĬŋĶńĔļƢȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėňĨĻŇĸĮƝĴĺĵœĪĵ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

6 ħ,ĝ,īŇĨŇĽĶĦƢȮĭŋĠŐĴƟĬ 
ħ,Ġ,ĮĶĺňĶƢȮŀńėĶĽŋĺĶĶĶĠƢĻĶň 
ħ,Ġ,ŀŋĶńĝĻĵŅȮģŅĬŃĮĶŃŏĽĶŇģ 
ħ,ĝ,ĔŇĨĨŇıńĝĠƢȮĳŌĴŇ 
ħ,ĝ,ĝĵĠńģȮĕŅĺĲŀĚ 
ħ,ĝ,ŏĝŅĺŋĨĴƢȮŏĬĨĶĴĚėĸĝńĵ 
ħ,ĝ,īňĶŃŏħĝȮŐĔƟĺħň 
ħ,Ġ,ĔĬĔĬŋĝȮŀŋĭĸīŅĬň 
ħ,Ġ,ĴŅĶňĠŅȮĮĶŃőıīŇśĪńĚ 
ħ,Ġ,ŏĴīŅĺňȮĭŋĠĠĕńĬīƢ 
ħ,Ġ,ĦĝĬĔȮėņħň 
ħ,Ġ,ĦńġģĦŇĝŅȮĦĶĚėƢŏħĝŅ 

ĶŅĵĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺĚħŋĶŇĵŅĚėƢ 
ŏėĶŊŗŀĚĸĴȮ&UglbȮClqck`jc' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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ħ,Ġ,ĴŅĨŇĔŅȮŀŅĔŅĻĽŋĳŅ 
ħ,ĝ,ĻŋĳĬńĝȮȮœįƞĮŅĬ 
ħ,ĝ,īńĬĵıńĥĬƢȮŒľĴƞĶńĨĬœĝĵĝŅĠ 
ħ,ĝ,ŏĔĶŇĔĵĻȮĺŇŏĝňĵĶœĝĵ 
ħ,ĝ,ŏŀĔĔĺŇĬȮŐĽĬőĽħŅ 
ħ,Ġ,ĦńģľĪńĵȮĮƤƨĬħň 
ħ,ĝ,ĔķĨıńĪīȮȮȮĭńĺĔĶŃőĪĔ 
ħ,ĝ,őĽĳĦĺŇĝĠƢȮȮĸĴıŇĴŅĵ 
ħ,ĝ,ıĚļƢıŇıńĥĬƢȮȮȮľŃĵňħŅőŀŃ 
ħ,ĝ,ĵŋĪīĬŅĺňȮȮȮŏľĸŊŀĚŀĶƞŅĴ 
ħ,ĝ,ŀŇĬĪńĝȮȮȮīŌĮŏĩŊŗŀĬ 
ħ,Ġ,ŀĶŇĦĠġŅȮȮȮĽŋĕľĚļƢ 
ħ,ĝ,ĝĬŅīŇĮȮȮȮĭŋĠĽŇĚėƢ 
ħ,Ġ,ĔńĠĠŅĶńĨĬƢȮȮȮıńĬīŋƢĺŇœĸ 
ħ,Ġ,ěŇĬħŅĶńĨĬƢȮȮȮĺńĚěŇĬħŅ 
ħ,Ġ,ıŇĝŅĴĠĝŋƢȮȮȮȮĬŅėėņ 
ħ,ĝ,ĝŅĵĪŃŏĸȮȮȮŏıĝĶėŀĬ 
ħ,Ġ,ŀŅĳńĽĶŅȮȮȮėŇħĕĵńĬ 
ħ,Ġ,ĔŋĸĸŇħŅȮȮȮĔŋĬėņ 
ħ,Ġ,ĦŇĝŅĔŅĬĨƢȮȮȮıŋƞĴıĺĚ 
ħ,ĝ,ĮĶıĸȮȮȮŀńėĶĽŋĺĶĶĠƢĻĶň 
ħ,Ġ,ĝĦŅĳńĽȮȮȮėņħň 
ħ,Ġ,ĽńěěŃıĶȮȮȮıĶŃĽŋĬňĵƢ 
ħ,Ġ,ĔĝĴĬȮȮőıīŇśœıĶ 
ĬŅĵıŇĽŇĪīŇśĳńĪĶƢȮȮȮĕńĬīƢĨƟĬīĚ 
ĬŅĚĽŅĺŏıŖĠıńĔĨƢȮȮĮŅĬĶŀħ 
ĬŅĚĽŅĺĮŋĦĠĺňĶƢȮȮȮŀĬŋıńĬīƢ 
ĬŅĵĪĬŅėŃȮȮȮĔńĬĨƢĔĶŇĬ 
ĬŅĵĬńģıĸȮȮĝŅĴńĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĴĬĶŃĺňȮĻńĔħŇśīĬŅĔŌĸ 

7 ĬŅĚĽŅĺĪńĔļĔĶȮĪŋĴĪŅȮ 
ĬŅĚĽŅĺĦńģīŅĺńĸĵƢȮȮœĴƟľĺńĬȮ 
ĬŅĚĽŅĺĳńėěňĶŅȮȮĶŅĝĳńĔħňȮȮ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĺĬŅĳĶĦƢȮȮĴňőĩȮȮ 
ĬŅĵŀĬŋĶńĔļƢȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġň
ľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

/. ĬŅĵĮĶŅĬĨƢȮěĶńĽŏĭĠĠŅĶńĨĬƢȮ 
ĬŅĵĻŇĶĺŇĪĵƢȮŏĪňĵĬŏěĶŇĠĝńĵȮ 
ĬŅĵőĝĨŇĬĶŇĬĪĶƢȮĸŇĴĮĬńĬĪƢĺħň 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĦńģıĶȮěńĬĪĶƢĮĶŃĬĨȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺĬŇħŅȮŏĕĨĮĶŃĪŋĴ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĭŌĶĦŅĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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// ĬŅĵĦĳńĪĶȮȮőĝĨŇĔĴŅĻ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠŒěȮȮĳŅĽıńĬīŋƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬėŇħŏĸĕŏĶŖĺȮ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

/0 ĬŅĚĽŅĺıĶŅĺĨŅȮīĶŅőĝĨŇıĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĬŌĶňħŅȮĴŃĸň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

/1 ŏħŖĔĝŅĵĦĳńĪĶȮŀŗņĻĶňȮ 
ŏħŖĔĝŅĵīĶŅħĸȮĽŋĕĽħŏĕňĵĺȮ 
ŏħŖĔĝŅĵĺŋĥŇĳńĪĶȮŏĬňĵĴĬŋĝ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĺĬŅĳĶĦƢȮȮĴňőĩȮȮ 
ĬŅĵŀĬŋĶńĔļƢȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĽĶƟŅĚĪķļġň
ľĶŊŀėŜŅŀīŇĭŅĵĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

/2 ŏħŖĔĝŅĵĦńģıĚĻƢȮĪŇĴőĴȮȮ 
ŏħŖĔĝŅĵĶŌƟėŋĦȮįěĚīňĶĳŅı 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĦńģıĶȮěńĬĪĶƢĮĶŃĬĨȮ 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇıĶȮŏĽŅĶƢŐĔƟĺ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

/3 ĬŅĵěŇĨıŇĽŋĪīŇśȮĭŋĠėĶŀĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĦńģıĶȮěńĬĪĶƢĮĶŃĬĨ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŀĽĴĔŅĶ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ&ŏŀŐĴŖĪ'Ȯ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 
 

/4 ŏħŖĔľĠŇĚĝĺńĸĬŋĝȮȮĶŀħĸŃĴŌĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĻŇőĶĶńĨĬƢȮȮŏĶŊŀĚėĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĞŌőħĔŋ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

/5 ŏħŖĔĝŅĵĳŅĔĶȮıĶıĶľĴőĝĨŇ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮȮĮĶŅĭėĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

/6 ĬŅĵīňĶīńĬĵƢȮŏįŊŀĔĬƟŀĵ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵŀĬŋĶńĔļƢȮȮĵńŗĚĵŊĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

/7 ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮıĚļƢœĪĵ 
ĬŅĚĽŅĺıĶŅĺıŇĝŅȮœĝĵĪŀĚıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺīĬńĝĠŅȮĽņŀŅĚĻĶň 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀńěĜĶŅȮĺĚļƢŐĔƟĺ 
ĬŅĵģŇĨŇĺńĥĬƢȮįŅĽŋĕŏĴŊŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

0. ĬŅĚĽŅĺıĶŅĺĨŅȮīĶŅőĝĨŇıĸ 
ĬŅĚĽŅĺĲƚŅŒľĴƞȮȮĵŅőĽĳŅȮ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŇĪīŇśĬńĬĪƢȮĴňĽĺĬĬŇĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺěĶńĽĬńĬĪƢȮĨĶňĵńĚ 
ĬŅĚĽŅĺŀŇĽĶŅĳĶĦƢȮĜŅĵŐĔƟĺ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&QagclacȮqfmu' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

0/ ĬŅĵĮĶŅĬĨƢȮȮěĶńĽŏĭĠĠŅĶńĨĬƢ 
ĬŅĵĻŋĳőĝėȮȮıŋĥŏĽĬ 
ĬŅĵĽĴĭŌĶĦƢȮıńĝĶĺŇĳŅĺĚĻƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵŃĳŅıĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĬıĺĶĶĦȮŀŇĬŏĨĝŃ 
ĬŅĵĺňĶĵŋĪīȮŏĶŇĚŏĕĨĶĔŅĶ 

00 ŏħŖĔĝŅĵĮĶŇŘĬĞƢȮȮĴŅĸŅĔŋĸȮĦȮŀĵŋīĵŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĬĺıĶȮȮĪŀĚĻŇĶŇĔŋĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮȮıŋĪīĶńĨĬƢ 
ĬŅĚĽŅĺĸĸŇĨŅȮȮĬĬĪĺŇĻĶŋĨ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶƢĨŌĬŏĶŊŗŀĚ
ĽńŘĬ&AmkgaȮQrpgn' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

01 ĬŅĵőĝĨŇĬĶŇĬĪĶƢȮĸŇĴĮĬńĬĪƢĺħň 
ĬŅĵĮŋĶŇĴĮƤģĬƢȮĮĶŃĳŅĽŃőĬĭĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺīĬńĠĠŅȮĽńĨĵŅĶńĚĽĶĶėƢ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮőĽĳŅĚŅĴ 

ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ
ĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

02 ĬŅĵĨĶńĵĶńĨĬƢȮŀŋħĽĶƟŀĵ 
ĬŅĵĮĢŇĳŅĦȮȮħŌĽŃŀŅħ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĬĳŅŏıŖĠȮȮĳŌľŅħ 
ĬŅĵĝŅĠĦĶĚėƢȮȮőĽĳŅĚŅĴ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟ
ħƟĺĵőĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

03 ŏħŖĔĝŅĵıĸŅīŇĮȮĬƟŀĵĬıŏĔƟŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŅīŇĨŅȮĺĚļƢĽŋĶĳŇĬńĬĪƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚĻŋĳīŇħŅȮœĝĵĽŅĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĽŅĵĽĺĶĶėƢȮĭŋĨĶľŇĬĔŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺŀŋœĶĺĶĶĦȮĪŀĚŀĶƞŅĴ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏĳĪĪħĸŀĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

04 ĬŅĵĬńĪīıĚĻƢȮȮŏĪňŗĵĚįħŋĚ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅȮȮıŇĔŋĸŏĚŇĬ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĸĸŇĨŅȮȮĬĬĪĺŇĻĶŋĨ 
ĬŅĵĳŇĠőĠȮĪŇıĵƢĴĦň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮUc`n_ecȮ
ĮĶŃŏĳĪȮRcvrȮCbgrmp 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 
 
 
 

05 ŏħŖĔľĠŇĚĽŋħŅĪŇıĵƢȮŀƞŀĚĽĶƟŀĵ 
ŏħŖĔľĠŇĚėŋĦńĠĠŅȮĬŅĴŏħĝȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔĝĴĬȮőıīŇśœıĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀĳŇĠĠŅȮěńĬĪĶńĻĴň 
ĬŅĚĽŅĺĴĬńĽĺňȮĺĚėƢĴŃŏĶŇĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀńěĜĶŇĵŃĳŅıĪŅĚ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

06 ĬŅĵĪŇĬĳńĪĶƢȮĽňĭŋĨĶŅ 
ĬŅĵĬĳńĽĶıňȮľŅĠĺńĥĬŏĻĶļģƢ 
ĬŅĵīĬŇĔȮĨŅĔŇŗĴĬŀĔ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĮĶŃĳŅıĶȮĔŋĸĺĚļƢ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬňȮĶńĔĽńĨĵƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĮĶŃħŇļģƢĕŀĚŒĝƟ 
ěŅĔĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

07 ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĻĵŅıńĥĬƢȮȮȮıŇıŇļ 
ĬŅĚĽŅĺĴŃŏĕŊŀ ĦȮŏĕŅŒľĠƞ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅȮȮıŇĔŋĸŏĚŇĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńħĽĺĬĩŅħȮ 
&ĔŅĶěńħĽĺĬŐĔƟĺ' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĺŇĳŅıĶĶĦȮŏıŖĝĶěĶŌĠ 
ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠŏĶŊŀĬȮĴŋƞĚįĸĔĸŅĚ 

1. ĬŅĚĽŅĺĔĴĸıĶȮȮěŇĨıńĥĬĔŋĸ 
ĬŅĚĽŅĺěŇĨĶŅĳĶĦƢȮȮĭŋĠĶĺĴ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĦĤĶŇĔĶȮȮĶŊŗĬĶĺĵ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĠĦńĦĳĶĦƢȮıŇĸŅěńĬĪĶƢ 
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮĳŌƞĶŃőľĚ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

1/ ŏħŖĔĝŅĵĺŅĵŋȮȮŐĔƟĺőĝĨŇĬŇĶńĬħĶƢ 
ŏħŖĔĝŅĵĻńĔĶŇĬĪĶƢȮȮľĬŌŐĔƟĺ 
ŏħŖĔľĠŇĚěńĬĪĶŅĳŅȮȮőĵīň 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮĳŌƞĶŃőľĚ 
ĬŅĚĽŅĺĬŅĞňŏĶƠŅŃȮĭŊŀĶŅŐĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶȮ 
ĬŘņıĶŇĔȮįńĔĽħȮŏėĶŊŗŀĚŏėňĵĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

10 ĬŅĵěŇĨıŇĽŋĪīŇśȮĭŋĠėĶŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺěŅĶŋĺĶĶĦȮȮıĚļƢœĪĵ 
ĬŅĚĽŅĺĮĺŇĝĠŅȮȮĭŋĠĝńĵ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵīĬńĪȮįƞŀĚĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺħĺĚıĶȮĮĶŅĭėĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶȮ 
ĬŘņıĶŇĔȮįńĔĽħȮŏėĶŊŗŀĚŏėňĵĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

11 ŏħŖĔĝŅĵŏěļġŅĳĶĦƢȮȮȮĭŋĠīĶĶĴ 
ŏħŖĔĝŅĵĦńģıĸ ĶŀħĻĶň 
ŏħŖĔĝŅĵĦńģĺŋĥŇȮȮĔĶŇŗĴŒě 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵīĬńĪȮįƞŀĚĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬňȮĶńĔĽńĨĵƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

12 ĬŅĚĽŅĺĽŋıĶĶĦļŅȮȮŀŇĬĪŅ 
ĬŅĵĳŅĬŋĽĶĦƢȮȮįŋħįƞŀĚıĶĶĦ 
ĬŅĵőĶěĬīĶȮȮŏĔĶńĴĵƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵīĬńĪȮįƞŀĚĻŇĶŇ 
ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬňȮĶńĔĽńĨĵƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪņŀŅľŅĶėŅĺľĺŅĬ
ŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŏĝŇĚīŋĶĔŇě 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

13 ŏħŖĔľĠŇĚĔĶĶĦŇĔŅĶƢȮȮĬŅĚŅĴ 
ŏħŖĔľĠŇĚĭńĺĝĴıŌȮȮŐĽĬĽŋĕ 
ŏħŖĔľĠŇĚĺĶħŅȮȮĽŇĪīŇśĻĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦŅȮĳŌƞĶŃőľĚ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĠĦńĦĳĶĦƢȮıŇĸŅěńĬĪĶƢ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĮĶĶŌĮŀŅľŅĶ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

14 ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĪĶňĴĬĪĵŅȮœĺĽŋĺĶĶĦīĬĔĶ 
ŏħŖĔľĠŇĚĮŅĶĴň ĝŌĽŇĪīŇś 
ŏħŖŖĔĝŅĵĺŇĶńĠěƢĸŅĺŅȮȮĮƤěěńĵőėĩŅ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵīĬńĪȮįƞŀĚĻŇĶŇ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬŀŅĝňı ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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ĬŅĚĽŅĺıŇĝĠƢĽŇĬňȮĶńĔĽńĨĵƢ 

15 ĬŅĵĮŋĦĦĺŇĝȮȮȮȮȮȮŐĮĶĚĬŅĶĩ 
ĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĶħŅȮȮıńĬīĝńĵ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņľĬŉŗĚȮȮȮĶńĔļŅĪĶńıĵƢėĶŌįŌƟ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĠĦńĦĳĶĦƢȮıŇĸŅěńĬĪĶƢ 
ĬŅĵīĬńĪȮįƞŀĚĻŇĶŇ 

ĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬŀŅĝňı ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
 
 

16 ĬŅĚĽŅĺĮŅĶĴňȮĽŋĕŏĔļĴ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĠŅĦŇĻŅȮȮěńĬĪŃŐěƞĴ 

ŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴȮ 
&ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ'ȮĴ,/+1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

17 ĬŅĚĽŅĺĬĳńĪĶȮĽŅĵĽŋħŒě 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵěŅĶŋıĚĻƢȮȮĔĺŅĚļň 

ĪƞŀĚĭĪŀŅĕĵŅĬĪņĬŀĚŏĽĬŅŃȮ
Ĵ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

2. ĬŅĚĽŅĺıŇĝŅġŅȮĕĺńĠĝŊŗĬ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮȮŏĝŊŘŀĺĚļƢ 

ĔŅĶŀƞŅĬŏŀŅŏĶŊŗŀĚĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮ
NGQ?ȮĴ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

2/ ŏħŖĔľĠŇĚĳńėěŇĶŅȮȮŀŋĭĸőıīŇś 
ŏħŖĔľĠŇĚıŇĝĠŅĳŅȮŐħĬĪŀĚľĸŅĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺīĬĺńĬȮȮĪŀĚħň 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĔĴĸȮȮĻĶĽŇĪīŇ 

ĨƞŀėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ 
&ėņėĴŏħŇĴ'ȮĴ,/+1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

20 ĬŅĚĽŅĺĺĶŅĚėĦŅȮıŇĔŋĸŏĚŇĬ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴĽŇĶŇȮȮľĬŌħň 

ŏĶňĵĚĶƟŀĵĩƟŀĵėĺŅĴȮ 
&ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶňĵĚėĺŅĴ'ȮĴ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

21 ŏħŖĔľĠŇĚŏĝŀĶňŗ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶĮĶňĵŅȮȮĳńĔħňĳŇĭŅĸ 

ėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮĴ,/+1 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

22 ĬŅĚĽŅĺĵŋĽıńĥĬƢĳńĔħňȮĔŋĸĻŇĶĺńĥĬƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĮƤĦĦĺńĥĬƢȮȮŐĵƟĴĕŋĬĪŀĚ 

ėńħĸŅĵĴŊŀĽŊŗŀĳŅļŅœĪĵȮĴ,2+Ĵ,4 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

23 ŏħŖĔľĠŇĚıĶŇĴĽŇĶŇĦȮŀŋħĴĸŅĳ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔĬĔĺĶĶĦȮŏĝŊŘŀĺĚļƢ 

ĪƞŀĚĭĪŀŅĕĵŅĬĪņĬŀĚŏĽĬŅŃȮ
Ĵ,/+Ĵ,1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

24 ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĝŃġŅȮŏŀĔŏĚŇĬ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĔĴĸȮȮĻĶĽŇĪīŇ 

ŏĽĬŅŃĽŅĶŀƞŅĬĶƟŀĵŐĔƟĺȮĴ,/+1 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

25 ŏħŖĔĝŅĵŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮœĝĵŏĸŇĻ 
ŏħŖĔĝŅĵľńĨĩĝńĵȮĽŋĺĶĶĦ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŏĜĸŇĴĽŇĶŇȮȮľĬŌħň 
ĬŅĚĽŅĺĺŇĸŅĺĶĶĦȮıĶĶĦŅĳı 

ĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 
&ĔŅıĵƢĵŅĬňȮ//'ȮĴ,/+1 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

26 ĬŅĚĽŅĺıńĦĦŇĨŅȮĭĶĶĦĪŀĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵŀĬńĬīĝńĵȮȮľŀĴŏĪňĵĬ 

ŏĽĬŅŃĽŅĶŀƞŅĬĶƟŀĵŐĔƟĺȮĴ,2+Ĵ,4 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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27 ĬŅĚĽŅĺĝĠŅĳŅȮĸŇĴŃŏĽĩňĵĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺīĬĺńĬȮȮĪŀĚħň 

ĨƞŀėņĻńıĪƢĳŅļŅœĪĵȮ 
&ėņėĴŏħŇĴ'ȮĴ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

3. ĬŅĚĽŅĺĻĻŇĪŅȮȮĴŅħŅ 
ĬŅĚĽŅĺıńĥĬŅĶňȮȮĬŇĸıńĬīƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀĴĶĶńĨĬƢȮȮĔĶŃħŅļ 
ĬŅĚĽŋīŅħŅȮȮĻŇĶŇĔŋĸ 

ĔĺňŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ 
&őėĸĚĽňŗĽŋĳŅı'ȮĴ,2+Ĵ,4 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

3/ ĬŅĵĽŇĶĺŇĝĠƢȮĪĶńıĵƢĵŋĪīƢȮ 
ĬŅĵĺŇĝŅĴĸȮȮŀĵŌƞĸŀĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĬĶŅĔĶȮĮĶŃħńĭĪŀĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħŏıŊŗŀŀŅĝňıȮ
&ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

30 ŏħŖĔĝŅĵĔĴĸĳıȮĚŅĴĻĶňĕņ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĶĨŇĝŅȮŀńĔļĶĽĺŅĽħŇś 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮ 
&QrmpwȮRcjjgle' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

31 ĬŅĵěŇĨıŇĽŋĪīŇśȮȮĭŋĠėĶŀĚ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅȮȮĽŊĭŏĴŊŀĚĞƟŅĵ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĸƞŅĬŇĪŅĬȮ 
&QrmpwȮRcjjgle' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

32 ĬŅĵĝŋĨŇıĬīƢȮĵĻľĸƟŅ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĜńĨĶŀĶŋĦȮȮħńĚŏĽĬŅŃ 

ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ 
&Ngarmpg_jȮUpgrgle' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

33 įŌƟŏĶňĵĬ 
ĬŅĚĽŅĺĔŋĸĺħňȮĕņĽŅĵ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĻĶńĠĠŅȮőŁƞėŋĦ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħĳŅļŅŀńĚĔķļȮ
&GknpmknrsȮQnccaf' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

34 ĬŅĚĽŅĺıńĦĦŇĨŅȮĭĶĶĦĪŀĚ 
ĬŅĚĽŅĺĽŅĵĽĺĶĶėƢȮĺĶĶĦĔňŘ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĦĤĶŇĔŅȮěŋĸĺŅĪŇĬ 
ĬŅĚĽŅĺĔĶĶĦŇĔŅȮœĪĵŒěŀŋƞĬ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬıŌħȮ&ĳŅļŅěňĬ' ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

35 ŏħŖĔľĠŇĚŐĔƟĺĔńĠĠŅȮĻŇĸĮŃĝńĵ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĽŇĶŇȮĽŃľŅĵ 

ĔŅĶŏĕňĵĬŏĶŊŗŀĚĽńŘĬĳŅļŅŀńĚĔķļ
ĮĶŃĔŀĭĳŅıȮ 
&Ngarmpg_jȮUpgrgle' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

36 ŏħŖĔľĠŇĚıŇĴıƢŀńĮĽĶȮȮŏěĶŇĠĪńŘĚėŋĦĳŅı 
ŏħŖĔľĠŇĚĶŇĠĽĠŅȮȮȮȮıńĬīƢĬŅŏľĬŊŀ 
ŏħŖĔľĠŇĚĺńĬĺŇĽŅȮȮĮƤĬėņ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀīŇĝŅȮĽĴĺĚĻƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĳŇĽĶŅȮěńĬīŇĴŅ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĔĝıĶȮĶŋěŇīĬıŅĦŇĝ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĶĬŇĻŅȮȮŏĽĬŅĭŋĨĶ 

őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

37 ĬŅĵĳŌĴŇĳńĪĶȮĔĴĸĪŇıĵƢ 
ĬŅĵěńĔĶňȮĮĔıńĬīƢ 
ĬŅĚĽŅĺĔĶĝĬĔȮŀŇĬĪĶƢěńĬĪĶƢȮ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐŀőĶĭŇĔ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
ĬŅĚĽŅĺĶńĨĬĭħňȮĝŌĽŅĶȮ 
ĬŅĚĽŅĺŏŀĴŇĔŅȮŀŇĬĪĝŅĨŇȮ 
ĬŅĚĽŅĺĦŇĝŅĶňĵƢȮĻĶňőĵĶŅĝȮ 
ĬŅĚĽŅĺĮĺĶŇĻŅȮĔŋĨńĬ 
ĬŅĚĽŅĺĶŋƟĚĶħŅȮĽŅĵĸŋĬ 
ĬŅĚĽŅĺĶĺŇĬĪƢĬŇĳŅȮĺĚļƢĔŀĚȮ 
ĬŅĚĽŅĺĽŋĳńĪĶīŇħŅȮŐĔƟĺĕŅĺ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺĬŅĞňŏĶƠŅŃȮĭŊŀĶŅŐĚ 
ĬŅĵŀĬńĬīĝńĵȮľŀĴŏĪňĵĬ 
ĬŅĚĽŅĺĔŅĠěĬŅȮĽŊĭŏĴŊŀĚĞƟŅĵ 

4. ŏħŖĔľĠŇĚŀĶŀĴĸȮŀŅĵŋőĵ 
ŏħŖĔľĠŇĚĺŅĦŇĻŅȮĮŋĶŅĪŅĬńĚȮ 
ŏħŖĔľĠŇĚĶĺŇĽĶŅȮĻŅĸŅĪŀĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔńĸĵŅĦňȮĮĶŃĪŋĴėņ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĠŅĳńėȮĴĦňŏĬĨĶ 
ŏħŖĔľĠŇĚĳėĳĶĦƢȮħňĸň 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮŏĪňŗĵĚıŌĬĺĚĻƢ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶĺŇĴĸȮȮėņŏėĶŊŗŀĚ 

ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵŀĬŋĶńĔļƢ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

4/ ĬŅĚĽŅĺěŇħŅĳŅȮĺŅĪŅĬŋĽĶĦƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚĽŅĔĸȮ
ĮĶŃŏĳĪľĠŇĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

40 ŏħŖĔľĠŇĚĺĝŇĶĠŅĦƢȮěņĬĚėƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺĶıńĬīƢȮĽŇĪīŇŏĽĶň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵ
ĮĶŃŏıĦň 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

41 ĬŅĚĽŅĺĬĳĽĶȮĸňŘŏěĶŇĠĶńĔļŅȮ 
ĬŅĚĽŅĺĬŘņĪŇıĵƢȮőĽĳŅȮ 
ĬŅĵĴĬńĽĔĶȮȮĬŅėŏěňĵĴ 
ĬŅĵĳŅĬŋĽĶĦƢȮįŋħįƞŀĚıĶĶĦ 
ĬŅĵőĶěĬīĶȮȮŏĔĶńĴĵƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺĝŇĶŅĳĶĦƢȮĽňĕŅĺ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮȮıĶĴĬƟŀĵ 
ĬŅĵĝŇļĦŋıĚĻƢȮĮĶŅĭıŅĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮŏĪňŗĵĚıŌĬĺĚĻƢ
ĬŅĚĽŅĺŀĶĺŇĴĸȮȮėņŏėĶŊŗŀĚ 

ĶņĺĚĴŅĨĶģŅĬ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

42 ĬŅĚĽŅĺŐıĶĺŅȮŀŇŗĴĽĚƞŅ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮŏĪňŗĵĚıŌĬĺĚĻƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚ 
ıĶŃĶŅĝŇĬıĬīƢȮĮĶŃŏĳĪľĠŇĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

43 ĬŅĚĽŅĺīńĠĝĬĔȮȮŐĔƞĬĬŀĔ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵ
ĸŌĔĪŋƞĚȮĮĶŃŏĳĪľĠŇĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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44 ŏħŖĔľĠŇĚīńĬĵŅȮīŌĮŃŏĨĴňĵƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺĶıńĬīƢȮĽŇĪīŇŏĽĶň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĸŅĵŏĽƟĬ 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

45 ĬŅĵĦńģĳŅĽȮȮľŅĔĸŇŗĬħň 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıœĪĵ
ĮĶŃŏıĦň 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

46 ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĬƢľŀĴȮĝőĸīĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺŀĶĺŇĴĸȮȮėņŏėĶŊŗŀĚ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚœĪĵĸŌĔ
ĔĶŋĚȮĮĶŃŏĳĪľĠŇĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

47 ŏħŖĔĝŅĵĵĻıĬīƢȮľĬŌœĕƞ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺěŃŏĕƟ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

5. ĬŅĚĽŅĺŏĬĨĶĬĳŅȮȮıńħŏĔŇħ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĕňĵĬĳŅıěŇĨĶĔĶĶĴ
œĪĵĽňŏŀĔĶĚėƢ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

5/ ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĪĶňĴĬĪĵŅȮœĺĽŋĺĶĶĦīĬĔĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮŏĪňŗĵĚıŌĬĺĚĻƢ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚıĶŃĶŅ
ĝŇĬıĬīƢȮĮĶŃŏĳĪľĠŇĚ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

50 ŏħŖĔľĠŇĚĬĺıĶȮĪŀĚĻŇĶŇĔŋĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺĶıńĬīƢȮĽŇĪīŇŏĽĶň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽň ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

51 ĬŅĵıŋĪīŇıĚĻƢȮȮĮƤĪĴŃ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĸŅĵŏĽƟĬ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

52 ŏħŖĔľĠŇĚĺĶĶĿıĶȮĺŇŏĻļĽĔŋĸĻńĔħŇś 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħŏŀĔ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

53 ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĠŅĳńėȮĴĦňŏĬĨĶ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺĶıńĬīƢȮĽŇĪīŇŏĽĶň 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶƞŅĚ 
&QICRAFȮBCQGEL' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

54 ŏħŖĔľĠŇĚĕĺńĠķħňȮıŇĴıŅ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵĺĶıńĬīƢȮĽŇĪīŇŏĽĶň 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěŇĨĶĔĶĶĴŏĪėĬŇė
įĽĴȮKgvcbȮKcbg_ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

55 ĬŅĚĽŅĺŏħŊŀĬĺŅħȮȮĵŊĬĽŋĕ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĺŅħĳŅıĶŃĭŅĵĽň ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

56 ĬŅĚĽŅĺĶŋěŇĶŅȮȮĽŋĵŅĶńĴĵƢ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵœĨĶĳıȮĽŋĪīĔŋĸ 

ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶƞŅĚ 
&QICRAFȮBCQGEL' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

57 ŏħŖĔľĠŇĚĺŇĶŇĠĶħŅȮĮƤĠěŅĔŋĸ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺęƟŀĚĺĚŒľĠƞ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 
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6. ŏħŖĔľĠŇĚıńĪīĬńĬĨƢȮĻĶňŒĽ 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵőŀĿŅĶȮįĸıŅĬŇĝ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏħňŗĵĺĶŃĬŅħĪŋƟĴ ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏĕƟŅĶƞĺĴ 

6/ ŏħŖĔľĠŇĚĪńĻļĦŅģƢȮĔŅĪŀĚ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĠŅĳńĪĶȮıĸŅĵĭŋĠ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔńĠĬŇīŇĬńĬĪƢȮĽŇĬīĬĨĶŃĔŌĸ 
ŏħŖĔľĠŇĚĦńģĪĶňĴĬĪĵŅȮȮœĺĽŋĺĶĶĦīĬĔĶ 
ŏħŖĔľĠŇĚĽŋĝŃġŅȮŏŀĔŏĚŇĬ 
ŏħŖĔľĠŇĚŀĳŇĽĶŅȮěńĬīŇĴŅ 
ŏħŖĔľĠŇĚĔŇĨĨŇĔĶȮĮŃĪŃőĔ 
ŏħŖĔľĠŇĚīňĺĶŅȮľŅĠĝĬŃ 
ŏħŖĔľĠŇĚīĬĳĶĦƢȮĴňŐĽĚıńĬīƢ 
ŏħŖĔľĠŇĚıŇĴıƢŀńĮĽĶȮŏěĶŇĠĪńŘĚėŋĦĳŅı 
ėĶŌįŌƟėĺĭėŋĴ 
ĬŅĵŀĬńĬīĝńĵȮľŀĴŏĪňĵĬ 
ĬŅĚĽŅĺıĶĮĶňĠŅȮŏĪňŗĵĚıŌĸĺĚĻƢ 
ĬŅĚĽŅĺĺĶĔĴĸȮĻĶĽŇĪīŇ 

ĔŅĶŏĨƟĬĮĶŃĔŀĭŏıĸĚȮ 
AmtcpȮB_lacȮAmlrcqrȮ
&ĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħ' 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0 

ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

ĶŅĚĺńĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸ 
60 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĪĻĔŅĸĔňĿŅĔĶŋĚŏĪıȮ

ĶŋƞĬŀŅĵŋœĴƞŏĔŇĬȮ/3ȮĮƖȮĮĶŃěņĮƖȮ
0346 

ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ ĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

61 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGK?LCȮRF?GJ?LBȮ
DSRQ?JȮJC?ESCȮS/3Ȯ0.03 

GK?LCȮRF?GJ?LB ĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

62 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGK?LCȮRF?GJ?LBȮ
DSRQ?JȮJC?ESCȮS/6Ȯ0.03 

GK?LCȮRF?GJ?LB ĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

63 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃŏĳĪĩƟĺĵȮĔ,ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/4ȮĮƖ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/Ȯ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 

64 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃŏĳĪĩƟĺĵȮĔ,ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/6ȮĮƖ 

ĔĶĴıĸĻŉĔļŅ ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0Ȯ
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

65 ĬŅĵīŅĺŇĬȮĪŅĬŏěŊŀ 
ĬŅĵĺĝŇĶĺŇĪĵƢȮĴĬŌĠįĸ 
ĬŅĵĶńģĺŇĝĠƢȮĻĶňĶńĔļŅ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĶŅĵĔŅĶȮŴŏŀŏĝňŗĵĬȮ
ĵŌīŏĔĴĽƢŵȮĦȮĮĶŃŏĪĻĭŅĶƢŏĸĬȮ
ŒĬĬŅĴĪňĴĝŅĨŇœĪĵȮS/4 

ŏŀŏĝňŗĵĬȮĵŌīŏĔĴĽƢȮĦȮ
ĮĶŃŏĪĻĭŅĶƢŏĸĬ 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ0Ȯ
ŏľĶňĵĠ
ĪŀĚŐħĚ 

66 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĸņőıėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/3Ȯ
ĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/5ȮĮƖ 

őėĶĚĔŅĶĔňĿŅįŌƟŏĶňĵĬĸņőıȮ
&ŏĔĴĽƢ' 

ĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

67 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸŏħŖĔŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬĸņőıėńıȮėĶńŘĚĪňŗȮ/3Ȯ
ĮĶŃěņĮƖȮ0346ȮĶŋƞĬŀŅĵŋȮ/2ȮĮƖ 

őėĶĚĔŅĶĔňĿŅįŌƟŏĶňĵĬĸņőıȮ
&ŏĔĴĽƢ' 

ĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŀńĬħńĭĪňŗȮ/Ȯ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬ 
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Īňŗ ĝŊŗŀȮ+ȮĽĔŋĸ ĔŇěĔĶĶĴ-įĸĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬ ĶŃħńĭ 
7. ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGK?LCȮRF?GJ?LBȮ

DSRQ?JȮDCQRGT?JȮS/3Ȯ0.03 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŅĨŇœĪĵȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ĝĬŃŏĸŇĻȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

7/ ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮGK?LCȮRF?GJ?LBȮ
DSRQ?JȮDCQRGT?JȮS/6Ȯ0.03 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĔňĿŅ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŅĨŇœĪĵȮŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 

ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

70 ĬŅĵīĬıńĥĬƢȮȮĴńŗĬėĚ 
ĬŅĵĔĨńĠƣŌȮĺŇěŇĨőĪ*ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĵıĝĶıĸȮĶŅĝĬŇĔŌĸȮ 
ĬŅĵŀĦŅėŇĦȮĽŇĚľƢĴŃľĴƟŀ 
ĬŅĵıĚĻĔĶȮĔĸƞŀĴěŅħ 
ĬŅĵīĬĳńĪĶȮĻĶňĬĺĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĬŅĵŀńļġŅĺŋīȮĕņľĸńĔĶƟŀĵ 

ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĲŋĨĞŀĸȮĶŅĵĔŅĶĔňĿŅ
ŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ2/ 

ĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇ ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

71 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ@?LEIPGPIȮ
WMSRFȮQSNCPȮASNȮS/2Ȯ
0.03 

@?LEIPGPIȮWMSRF ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

72 ĬŅĵĔķĨīŅĬĬĪƢȮȮĽŇĚľƢĸŀȮȮȮ 
ĬŅĵĕŋĬŏĕŅȮȮľĬŀĚĳńĔħň 
ĬŅĵĳŌĴŇĳńĪĶȮȮĺŇĽĵŅėĴ 
ĬŅĵĻŋĳĦńģȮȮĽŋĕĮĶŃŏĽĶŇģȮ 
ĬŅĵĽŅĶŇĪīŇśȮĬƟŀĵĮƤħĪŋĴĴŅ 

ĶŅĵĔŅĶĔňĿŅįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ23 

ĔňĿŅįŌƟŏĶňĵĬĬńĔĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 

73 ĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶŅĵĔŅĶȮQBLȮDSRQ?JȮLM+JȮ
ASNȮ0.04 

QBLȮDSRQ?JȮLM+J ĝĬŃŏĸŇĻ
ŏľĶňĵĠĪŀĚ 
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/./0 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567 ĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅıĶĺĴ 
ÄĔņĸńĚıńĥĬŅȮȮÄĮŅĬĔĸŅĚȮȮÄħňȮȮÄħňŏĸŇĻȮȮXĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬȮ-ȮĮĶŃŏħŖĬıŇěŅĶĦŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ěŋħŏħƞĬ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 1) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĸŊŀĔŐĬĺĪŅĚȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŐĸŃĬŀĔĝńŘĬŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗőĶĚŏĶňĵĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔěńħĕŉŘĬĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬ 
        2) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏĜıŅŃħƟŅĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĻŇĸĮŃȮ
ĬŅĢĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňȮĔňĿŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔİĬȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚĨĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮĴňıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀľĶŊŀŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
        3) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮĴňĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮěńħĔŅĶŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĬņœĮŒĝƟŐĔƟĮƤĠľŅŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃœĮŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬœħƟȮ 
        4) įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴĭĬėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĺƞŅȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮŏıŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮėĬħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
        5) įŌƟŏĶňĵĬœħĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮ&Self-awareness) ĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŐĸŃŏľŖĬ
ėŋĦėƞŅŒĬĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮ
ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮĵŀĴĶńĭŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮ 
 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮRVB 
Smart 2S Model ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action)  
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮ
Smart Management, Smart Classrooms, Smart Teachers ŐĸŃȮSmart Students ĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮ&Quality School) ĨŅĴĬőĵĭŅĵőėĶĚĔŅĶȮ/ȮŀņŏĳŀȮ/ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı 
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0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĪĭĪĺĬȮıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħȮĬőĵĭŅĵŴŏĶňĵĬħňȮ 
ĴňėŋĦīĶĶĴŵȮŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶȮŴĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝňĺŇĨŵȮįƞŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĪńĬĽĴńĵȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ħƟŅĬıľŋĮƤĠĠŅȮSoft Power ĪńĔļŃħƟŅĬħĬĨĶňȮĪńĔļŃħƟŅĬĔňĿŅȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĩĬńħ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıŒľƟĔńĭėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŀĴň
ŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃĨŅĴŏĔĦĤƢĪňŗȮĔėĻ,ĔņľĬħȮ&ĺ7-034., ĺ/5-0330'ȮőħĵĴňőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĪƞŅĬ 

2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶȮŴĽŋĕŅħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽĺĵĚŅĴȮĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĮĸŀħĳńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőėĔľĬŀĚĬŅőĴŏħĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞŏĕƟŅĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞ
ŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĴň
ĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 

3'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬņĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ&Student Care), 
őĮĶŐĔĶĴȮBookMarksDG ĴŅŒĝƟěńħĪņįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪņŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĽŅĴŅĶĩĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃěńħĪņĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ, őĮĶŐĔĶĴħŌįĸĔŅĶŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ
&DoGrade) ĴŅŒĝƟĨĶĺěĽŀĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ, ĶŃĭĭĽņĬńĔĚŅĬŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĽņľĶńĭőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ&My Office) ĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮĴňĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀħŌŐĸ 
ŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĵńĚėĚėŋĦĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĶńĭĲƤĚįĸĽŃĪƟŀĬěŅĔįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮ 
ŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěĶŇĚ 

5'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĞŊŘŀĽŊŗŀȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĩŉĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

/'ȮėĶŌĪŋĔėĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ŏĝƞĬȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬȮ
&Project-based learning), ŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-based learning), ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĭĭȮDifferentiated Instruction őħĵĮĶńĭŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽŀĬŒľƟŏľĴŅŃĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Assessment for learning) ŒĝƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĽŀĬȮĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĭĭľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬȮ&Portfolio), ĔŅĶĽŃĪƟŀĬĨĬŏŀĚȮ&Self-assessment), ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŐĭĭŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬȮ&Peer assessment) įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽŀĬ
ĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽńĚŏėĶŅŃľƢȮėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŏĬƟĬĔŅĶ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟœħƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚ 



42 
 

 

ȮȮȮȮȮȮȮ 0'ȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚ
ĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬȮőħĵĴňėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮ
ŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮPLC ŐĸƟĺĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ
ŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕńŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ 1'ȮėĶŌĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪńŘĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚľĸŅĵľĸŅĵŏĝƞĬȮPowerPoint/Canva/Clip video 
/Infographic/Game ĶĺĴĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ 
 
ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 
ħƟŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning) ŐĸŃĪńĔļŃĪňŗŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮ&Learn to Earn) őħĵĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĝƞĬȮAI , 
PlatformĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮ&Anywhere Anytime)  
ŒľƟœħƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĽŌĚĕŉŘĬŐĸŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ĪňŗĔņľĬħ 

 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 1) őĶĚŏĶňĵĬėĺĶŏıŇŗĴľĶŊŀĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬŐĸŃĨŀĬĮĸŅĵȮ
ŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔĶŃŐĽĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮĪňŗĔĸŋƞĴőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬĽľĺŇĝŅĝňı 
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪńĔļŃěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
        2) ėĺĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŏĝŇĠĻŇļĵƢŏĔƞŅĪňŗ 
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĮƤěěŋĭńĬ 
        3) őĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶĮĶńĭĪńĻĬňĵĳŅıȮĔŅĶĞƞŀĴĭņĶŋĚȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ
ŐĸŃĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 /'ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľƟŏľĴŅŃĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĶŌƟĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
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ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŃħńĭ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮ/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /,/,/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶėŇħėņĬĺĦ 

ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ72,67 

 /,/,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 

ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ74,31 

 /,/,1ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ73,43 
 /,/,2ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ75,/6 

 /,/,3ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶƟŀĵĸŃȮ5/ ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.2 
 /,/,4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ72,64 
ȮȮȮ/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 /,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ74,17 

 /,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ74,30 
 /,0,1ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ77,76 
 /,0,2ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ĶƟŀĵĸŃȮ65 ĶƟŀĵĸŃȮ67,31 

ĳŅıĶĺĴ 
ĶŃħńĭ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĶŃħńĭ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪńĔļŃ
ŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model  
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞȮŴQk_prȮQrsbclrqŵȮőħĵĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĮƤĠľŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĶĺĴĪńŘĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
őħĵėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪĭĪĺĬȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŏĕĨȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'Ȯ
ľĸńĔĽŌĨĶĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ 
ŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ 
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵĴňĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4ȮįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĽĩŅĭńĬĳŅļŅœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĬņĝŋħıńĥĬŅėĺŅĴ
ĜĸŅħĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ħƟŅĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵěńħĶŅĵĺŇĝŅ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĲƤĚůıŌħȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĪńĔļŃĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮCEFR ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦįƞŅĬĝŋħİƗĔĪńĔļŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĶŃħńĭ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĬņŐĬĺĪŅĚȮPISA ĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
œħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮSTEM Education  
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-Based Learning) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ 
&Project-Based Learning) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Learning) őħĵėĶŌ 
ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
įƞŅĬȮŴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵȮĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮĔŅĶėŇħŏĝŇĚėņĬĺĦȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬ 
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔĩŉĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
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őĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶȮLearn to Earn ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞŀŅĝňıȮĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮėĺĭėŌƞ
ĔńĭĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃŀŅĝňıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ŒĬħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮ
ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀůŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠ
ĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴȮĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅħƟŅĬĽŋĕĳŅıěŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĺƞŅȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵ 
 
2.įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮįŌƟŏĶňĵĬĴňıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĽŅĴŅĶĩėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵȮįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃȮĴňĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚįŌƟŏĶňĵĬĵńĚĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĳŅėĳŌĴŇŒě 
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮĽƞĚįĸŒľƟĳŅıĶĺĴėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘ 
 
/,/ȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ73.16'Ȯ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ94.67ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚ
ĳŅļŅœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶľĴŀĳŅļŅıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ
ĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ4. ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ(ŀńĚĔķļȮěňĬȮ
ĠňŗĮŋƙĬ) 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏĮƦĬĔĸœĔ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     ŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀ
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/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ94.67ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ5. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1-6 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬȮ
ŐĸŃĳŅļŅěňĬȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4 
ȮȮȮȮȮ5,ȮőėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚ
ŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĬĺńĨĔĶ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞőĸĔŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮ7,ȮőėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞőĸĔŐľƞĚ
ŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ėŇħėņĬĺĦĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶŒĝƟĝŋħİƗĔ
ĪńĔļŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮőħĵ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮX  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĬĺńĨĔĶ 

ĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵȮ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭĝńŘĬ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶėńħĔĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ů4ȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĳŅļŅœĪĵȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıĶƟŀĴ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴŏĽĶŇĴĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĵńĚœĴƞįƞŅĬŏĔĦĤƢȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĬņĝŋħıńĥĬŅėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚȮPISA ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
      ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěńħĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĳŅļŅŀńĚĔķļĲƤĚůıŌħȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶĲƤĚȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĔĶŀĭ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮCEFR ĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦįƞŅĬĝŋħİƗĔĪńĔļŃĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĶĺĴĪńŘĚĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺĪŅĚȮPISA ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
      ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚěŅĔ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶėńħĔĶŀĚȮįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃ
ĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ
ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŅĚȮŕȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨŒĬŀĬŅėĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 



47 
 

 

/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ94.67ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĽŌƞőĸĔŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃıńĥĬŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĽŌƞőĸĔŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭėńħĔĶŀĚĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 

 
ȮȮȮȮȮ2. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĳŅļŅœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶľĴŀĳŅļŅıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ 

 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ94.40 
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬ
ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮŐĸŃĔŅĶŏĕňĵĬȮ

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4



48 
 

 

/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ94.67ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ4.ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 

 
ȮȮȮȮȮ5. ĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮěňĬȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1-6 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃĬĺńĨĔĶ 

 
 
 
 

      įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮěŅĔŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĶŅĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ96.57 

 
ȮȮȮȮȮ 
     įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėņĬĺĦěŅĔĔŅĶŒĝƟĝŋħİƗĔĪńĔļŃĪŅĚ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ7.,26 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶ
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ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ
ěŅĔĔŅĶŒĝƟĝŋħİƗĔĪńĔļŃĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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/'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮȮĶƟŀĵĸŃȮ94.67ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞőĸĔŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĶŅĵĚŅĬįĸőėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬȮĽŌƞőĸĔŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŅĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4Ȯ 
ȮȮȮȮȮ10,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĕňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ11,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ97.24 

 
 

 
2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ĶƟŀĵĸŃȮ96.53ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮ2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃł
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
Ĵ,/+Ĵ,4ȮȮȮȮ 

     őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 4S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏĮƦĬ
ĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĶĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ĶƟŀĵĸŃȮ96.53ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ4.ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėņĬĺĦȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,3 
ȮȮȮȮȮ5. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,1-Ĵ,6 
ȮȮȮȮȮ6. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶėŇħ 
ȮȮȮȮȮ7. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮX  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

 

 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 

 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 

 
 
 

     ŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮőħĵĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮActive Learning őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮSTEM 
Education ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ&Problem-Based 
Learning) ŐĸŃőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮ&Project-Based Learning) 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĨńŘĚĽĴĴĨŇģŅĬȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Competency-Based Learning) ĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮőħĵėĶŌĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮ&Facilitator) 
ŐĸŃŒĝƟėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ů6ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ĶƟŀĵĸŃȮ96.53ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
ȮȮȮȮȮ2. ĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
Ĵ,/+Ĵ,4 

 

 

     įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ ĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĪňŗ
ĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ96.12 
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĶĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃ
ŐĔƟĮƤĠľŅ ĶƟŀĵĸŃȮ96.53ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭȮĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ4.ȮĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅ
ĺŇĪĵŅĔŅĶėņĬĺĦȮĶŃħńĭȮĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ5. ĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,1-Ĵ,6 

 

 

 

 
ȮȮȮȮȮ6. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħ 
ȮȮȮȮȮ7. ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ ĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 
96.94 
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ

ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĶĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ95.65ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ  
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+ȮĴ,3 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėņĬĺĦĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&IS/'ȮŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ&IS0'ȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,0,  
Ĵ,3, Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Trading 
Innovation)  
ȮȮȮȮȮ7,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬ
ĺŇĻĺĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮ/.,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
ȮȮȮ//,ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀ
ĴńĸĨŇĴňŏħňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ȮȮȮ/0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őėĶĚĚŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ȮȮȮȮ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮX  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 
 
 

     őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB 
Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA 
(SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     ŒĬĕńŘĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅĭĶŇĭĪȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĪńĬĽĴńĵȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ
0/ȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation 
Capability) įƞŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĸŅĔľĸŅĵ
ĽŅĕŅĺŇĝŅȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĕƟŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĬĺėŇħȮSTEM Education ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĮƤĠľŅŏĮƦĬģŅĬȮ
&Problem-Based Learning) ŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬ
ģŅĬȮ&Project-Based Learning) ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency-Based Learning) ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŏĝƞĬȮĶŅĵĺŇĝŅ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
ĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Trading 
Innovation) ĶŅĵĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėņĬĺĦȮŐĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
&IS/'ȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ&IS0' 
     ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĨƞŀĵŀħėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬ
œħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
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3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ95.65ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 

 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮIS őėĶĚĚŅĬ

ĚŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮůȮ4 

įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ
ĽŊŗŀȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŀĬŅėĨ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮĬĺńĨĔĶĶĴ ěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŏĪėőĬőĸĵň*ȮĺŇĪĵŅĔŅĶ
ėņĬĺĦ*ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň, 
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ, ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬ ŐĸŃȮıŊŘĬģŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴ 

 

ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮěŅĔŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ95.65 

 
 

9
5

.5
4

9
3

.1
1

9
8

.1
8

9
4

.6
7

9
4

.7
5

9
7

.6
6

9
5

.6
5

90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,/+Ĵ,4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
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3'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ĶƟŀĵĸŃȮ95.65ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
 
2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ97.18ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/, őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
     X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

 

 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

őėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

 
 

      őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶȮŴőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŵȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S 
Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮPDCA ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃ
ŐľƞĚŀĬŅėĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
       ŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĽņĶĺěĽĳŅıĮƤĠľŅȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚėĶŌŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪńŘĚħƟŅĬŀŋĮĔĶĦƢȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬ 
       ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟȮŴĸĚ
ĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŵȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮĪńŘĚħƟŅĬĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢıŊŘĬģŅĬȮőħĵ
ěńħľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟȮAI ĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮPrompt ŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶŒĝƟȮAI ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶİƗĔ
ĪńĔļŃȮComputational Thinking įƞŅĬĔŅĶŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ
Micro:bit, Python ŐĸŃȮScratch ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃįĸĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟĺĵȮCanva ŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸĨƞŅĚȮŕȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮĺŅĚŐįĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅœħƟ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ97.18ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴ
ĕŀĚĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĚŏĔĨȮ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
      ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ěŅĔėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬŀĬŅėĨ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŕȮ
ĨƞŅĚŕȮĕŀĚėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮ  

 
ĨńĺŀĵƞŅĚŏĺŖĭœĞĨƢįĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ
97.18 

 
ȮȮȮȮȮįĸĪňŗĽŃĪƟŀĬěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮĔĸƞŅĺėŊŀ 

1) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮőħĵĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸĬņŏĽĬŀŐĬĺėŇħŐĸŃįĸĚŅĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮ
œħƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

2) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮőħĵĽŅĴŅĶĩėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĨĶĶĔŃįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴȮ
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
őħĵĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĶĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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2'ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ97.18ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚȮe-Book įĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 

 
ĨńĺŀĵƞŅĚįĸĚŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĲƚĴĽŃĽĴ
įĸĚŅĬȮ(Portfolio) ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

          ȮȮȮ  
ĨńĺŀĵƞŅĚėĸŇĮĺňħňőŀĔŅĶŏĶňĵĬŏĕňĵĬőĮĶŐĔĶĴ 

Micro:bit, Python ľĶŊŀȮScratch ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŀńĸĔŀĶŇĪŉĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢ 

3) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮAI ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶėƟĬėĺƟŅĕƟŀĴŌĸȮ
ŀŀĔŐĭĭįĸĚŅĬȮŐĸŃŐĔƟőěĪĵƢŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚ 

4) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮőħĵŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĪňĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŐĸŃėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŇŘĬĚŅĬ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĨĬŏŀĚ 

 
3'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.2ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

   1. őėĶĚĔŅĶŏěňĵĶŃœĬŏıĝĶĳŅļŅœĪĵ 
  - ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĻŌĬĵƢȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞŀĬŅėĨ 
   - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĳŅļŅœĪĵ 
   - ĔŇěĔĶĶĴŏıĝĶĳŅļŅœĪĵ 
   - őėĶĚĔŅĶľĴŀĳŅļŅıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ 
   2. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞőĸĔŐľƞĚ
ŀĬŅėĨıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
  - ĔŇěĔĶĶĴȮMATH Anywhere Anytime 
  - ĔŇěĔĶĶĴȮSoft Power of Mathematics 
   3. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
   - ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
įĸĽńĴķĪīŇśĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
     őĶĚŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĨŅĴĺĚěĶȮPDCA 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĬĕńŘĬ
ĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
įĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅ
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3'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.2ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
   4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĺĝĬĽŌƞıĸőĸĔ 
   - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŐĸŃıńĥĬŅ
ĪŅĚĽńĚėĴ 
   5. őėĶĚĔŅĶĵŋĺıńĥĬĻŇĸĮƝ 
   - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĻŇĸĮŃ 
   6. őėĶĚĔŅĶȮHealthy Life 
ȮȮȮ5,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĲŋĨĞŀĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ȮȮȮ6,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭŅĽŏĔĨĭŀĸĽŌƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ȮȮȮ7,ȮıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Learn to Earn) 
   /.. ŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ   
- ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĳŅļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
   //. őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĸħĳŅĺŃĩħĩŀĵĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
     - ĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
     - ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮ&Soft Power) 
     - ĔŇěĔĶĶĴĨŇĺŏĕƟĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟ 
ĽŌƞĺŇĝŅĔŅĶ 
     - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
     - ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&CEFR) 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

įŌƟŏĶňĵĬȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌĪŋĔėĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Active Learning ŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĝŇŘĬĚŅĬŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃįŌƟŏĶňĵĬȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚěŅĔėĶŌĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśȮŐĸŃ
ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ
ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŒĬĕńŘĬ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮ
ıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚĨƞŀŐĸŃħŌŐĸįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸįƞŅĬĶŃĭĭėĶŌĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮ/,ȮľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.' 
ȮȮȮ0,ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
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3'ȮĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶƟŀĵĸŃȮ6.,.2ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮ1,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮ2,ȮŐĭĭĽĶŋĮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0346 
ȮȮȮ3,ȮŐĭĭĽĶŋĮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ  
 

ȮȮȮȮ įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ6.,.2ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħœĺƟ 
 

 
 
4'ȮĴňĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ94.86ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮ 
ĬņĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Learn to Earn) 
   ȮȮȮȮȮȮ- ĔŇěĔĶĶĴ ŴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞȮŀŅĝňıŵ 
   ȮȮȮȮ - ĔŇěĔĶĶĴ ŴİƗĔŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŵ  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ(Learn toȮEarn) 
ȮȮȮȮȮ2. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłĔŅĶ
ĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1 - Ĵ.6 
ȮȮȮȮȮ3. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Trading 
Innovation) 
ȮȮȮȮȮ4,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ
ĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĔŇěĔĶĶĴŐĬŃ
ŐĬĺȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.1 - Ĵ.6 

     ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Learn 
to Earn) ĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 4S Model őħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, 
Check, Action) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŀŅĝňıȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬ
ŏĽƟĬĪŅĚŀŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
     ŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅ
ĭĶŇĭĪȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮėĺŅĴĩĬńħȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěŅĔĬńŘĬěŉĚ
ĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĮƤĠĠŅĳŇĺńĥĬƢȮĳŅĵŒĨƟĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ&MOU) 
     ŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮ
ŴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞŀŅĝňıŵȮŐĸŃȮŴİƗĔŏĶňĵĬĶŌƟĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
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4'ȮĴňĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ94.86ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ6, ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ.3 ŐĸŃȮĴ.6 
ȮȮȮȮȮ7. őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĸħĳŅĺŃĩħĩŀĵĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&Learning Loss Recovery) 
   ȮȮȮȮȮ- ĔŇěĔĶĶĴĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
   ȮȮȮȮȮ- ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěĭľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
 

ěĶŇĚŵȮıĶƟŀĴĭŌĶĦŅĔŅĶĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮ
&Digital Trading Innovation) ŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) įŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĚŅĬĴľĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃīŋĶĔŇěěņĸŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬŐĬŃŐĬĺ
ŀŅĝňıȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŀŅĝňıȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĬŃ
ŐĬĺĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŐĭĭĪħĽŀĭħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅıŐĸŃ
ŀŅĝňıȮŏĝƞĬȮŐĭĭĪħĽŀĭȮS.D.S. 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮįĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĻŉĔļŅ
ĨƞŀŐĸŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ŏľĴŅŃĽĴĵŇŗĚĕŉŘĬ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĶŅĵĺŇĝŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĺńħĭŋėĸŇĔĳŅıŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔŀŅĝňıĕŀĚĔĶĴĔŅĶěńħľŅĚŅĬ 
     0, ŐĭĭĪħĽŀĭȮS.D.S.ȮĕŀĚěŀľƢĬȮ
ŁŀĸŐĸĬħƢ 
 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
     /, ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňı 
     0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ.3 ŐĸŃȮĴ.6 
 

     įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇ
ĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪňŗěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗ
ĽŌĚĕŉŘĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ěŅĔŐĭĭĽĶŋĮĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŐĸŃ
ěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ
94.86 
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Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴ

ŐįĬĳŌĴŇĔŅĶĔŅĶŏĸŊŗŀĬĝńŘĬŐĸŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2568 
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4'ȮĴňĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ94.86ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
ȮȮȮȮȮȮ1,/ȮĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽŌƞ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Learn to Earn)ȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėƟŅŒĬ
ĵŋėħŇěŇĪńĸȮ&Digital Trading Innovation) 

 

 
ĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮ 

Learn to EarnȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŅĵĺŇĝŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

 

     įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħ  
"İƗĔŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ  ĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬĴŇĨŇĪňŗĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 
ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬ  
ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĶňĵĬĶŌƟĳŅėĪķļġňŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩ
ĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵĕŀĚĝŇŘĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
ȮȮȮȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬņėĺŅĴĶŌƟ
ıŊŘĬģŅĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĝŇŘĬĚŅĬĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀ
ıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŒĬ
ĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴ  
ȮȮȮȮȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěĶŇĚėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝƞĺĵľĸƞŀľĸŀĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĴňĪńĔļŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒĬĔŅĶŏĕƟŅĽńĚėĴ 
ĔŅĶėƟĬıĭĻńĔĵĳŅıĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅ 
ȮȮȮȮȮȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėƟĬıĭ
ėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠŒĬ
ĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚ "ŏĶňĵĬŏıŊŗŀĶŅĵœħƟ Ȯ&Learn to Earn) 
ȮȮȮȮȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪěŅĔ "įŌƟĶńĭėĺŅĴĶŌƟ Ȯ
&Passive Learner) œĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ "įŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ Ȯ
&Active Producer) ĞŉŗĚĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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4'ȮĴňĪňŗėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶƟŀĵĸŃȮ94.86ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ1,0 ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮĶŃħńĭĝńŘĬ
Ĵ.1 - Ĵ.6 

 

 
ĳŅıĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

 
/,0ȮȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ73,4/'Ȯ&ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ96.39ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬĽĴŏħŖěıĶŃĴľŅīňĶĶŅĝŏěƟŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ ĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĽĴĳıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěȮıĶŃĭĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴľŅĶŅĝĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 

ȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬ
ŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S 
Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, 
Plan, Do, Check, Action) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     ŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶƞĺĴĔńĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŅĚŐįĬ
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/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ96.39ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅĽĴŏħŖěȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĬŅĚŏěƟŅłıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅėĦŃĸŌĔŏĽŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬŀŅĽŅĿľĭŌĝŅŐĸŃĺńĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĽĴŏħŖě 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśıĶŃĭĶĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴ ĶŅĝĝĬĬň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıńĬĮƖľĸĺĚȮŐĸŃĺńĬŐĴƞŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĺńĬėĸƟŅĵĺńĬĽĩŅĮĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĝĴıŌıńĬīŋƢĪŇıĵƢŏĔĴĽƢ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĨńĔĭŅĨĶĮĶŃěņŏħŊŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃħńĭŏĕŖĴıĶŃĴľŅıŇĝńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴĚĔŋġȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮıĸŏĴŊŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĪņħňĴňĽŋĕĸŌĔȮĶ,Ĭ,ĭ,Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟėĶŌȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭȮStudent Care  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
 

ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬ
ĶŅĵĺŇĝŅȮĔŇěĔĶĶĴľĬƟŅŏĽŅīĚȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĭņŏıŖĠ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŐĸŃ
ĔġĶŃŏĭňĵĭŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ 
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) ėĶŌĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įƞŅĬŐĭĭĭńĬĪŉĔıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔįŌƟŏĶňĵĬȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ96.39ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮ
ĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽŊĭ
ĽŅĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
 

 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ 
ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ74,10 

 
        
      ȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚĨŅĴľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃȮ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ 
/+4Ȯ ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ96.42 

 
ȮȮȮȮȮ 
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
ħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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/'ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ96.39ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮ 
ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬĔŅĶĴň 
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮ/+4Ȯ ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 96.42 

 
 
0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶŏıĝĶĳŅļŅœĪĵȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ
ĳŅļŅœĪĵ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŇěĔĶĶĴĚŅĬĺńĬĳŅļŅœĪĵŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮőėĶĚĔŅĶĵŋĺıńĥĬĻŇĸĮƝȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĻŇĸĮŃ 
 
 
 
 
   
 
 
 
 

     őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮ
RVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ
SPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
      ŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ 
ŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĜıŅŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵȮĻŇĸĮŃȮŐĸŃĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
įƞŅĬĶŅĵĺŇĝŅĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏĶŅȮ
ħĬĨĶňȮŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň
œĪĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶȮŐľƞŏĪňĵĬŏĕƟŅıĶĶļŅȮ 
ĺńĬĳŅļŅœĪĵȮĺńĬĽŋĬĪĶĳŌƞȮĝŋĴĬŋĴħĬĨĶňœĪĵȮĝŋĴĬŋĴĬŅĢĻŇĸĮƝȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨĺƞŅĺ
œĪĵȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐįĬĪňŗĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠŒĬŏĕĨľĸńĔĽňŗȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
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įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮ6,ȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃħĬĨĶňœĪĵ 
 
ȮȮȮȮȮȮ 
 
 
 
ȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĻŇĸĮŃȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĳŅļŅœĪĵȮĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4 
ȮȮȮȮȮ//,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĕŀĚŏĶŅ 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ 
 
ȮȮȮȮȮ/0,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗ
ıĸŏĴŊŀĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 
 
 
 
 
 
 

ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚŀŀĔħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃįĸĚŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬ
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŒľƟĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏľŖĬėŋĦėƞŅȮĴňėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊĭĽŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬ
ıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚœĪĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĵŋĺıńĥĬĻŇĸĮƝȮ 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĻŇĸĮŃ 

 
 
 
 
 
   
őėĶĚĔŅĶĵŋĺıńĥĬĻŇĸĮƝȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĻŇĸĮŃ 

 
ȮȮȮȮ4,ȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃħĬĨĶňœĪĵ 

 

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴ 
ŏĮƦĬœĪĵȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ96.52 
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Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮěŅĔŐĭĭ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮħƟŅĬĶńĔėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

 
 
ȮȮȮȮ 
 
 
 
 
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĬŅĢĻŇĸĮƝŐĸŃħĬĨĶňœĪĵ 

 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĕŀĚŏĶŅ 
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 

 

 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮ 
 

 
 

ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏĶŅ 
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0'ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĶƟŀĵĸŃȮ96.52ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 

 

 
 
 
 
 
 
 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ 

 
1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ77,76ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĺńĵŒĽŒĽƞŒěĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴŏĸŊŀĔĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴŀņĸŅįŌĔıńĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĴńėėň 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ŐĸŃėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 

     őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, 
Check, Action) ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
      ŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃĽĳŅıĽńĚėĴĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŅĚŐįĬěńħ
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1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ77,76ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĽĶŇĴĽńĴıńĬīƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĪņħňĴňĽŋĕĸŌĔȮĶĬĭ, 
ȮȮȮȮȮȮ2,ȮĔŇěĔĶĶĴŏĕƟŅėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň  
Ĵ,/+1 
ȮȮȮȮȮȮ3,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮĴ,2Ȯ+Ȯ4 
ȮȮȮȮȮȮ4,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,4Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ5,ȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıŋĪīĭŋĨĶ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
Ȯ 

 

ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ŏėŅĶıĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĻŅĽĬŅ 
      ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĺńĵŒĽŒĽƞŒěĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŇěĔĶĶĴŏĸŊŀĔĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻȮĔŇěĔĶĶĴŀņĸŅ
įŌĔıńĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŅĴńėėňȮĨĸŀħěĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀůŏĬĨĶĬŅĶňȮėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶȮėƞŅĵıŋĪīĭŋĨĶȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶ
ĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃĔŅĶŏėŅĶıėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
őĶĚŏĶňĵĬĵńĚěńħĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĺńĬ
ĨĶŋļěňĬȮŐĸŃĺńĬėĶŇĽĨƢĴŅĽȮŏıŊŗŀŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĵŀĴĶńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅ 
      ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔėĶŌȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĝńŘĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬıńĥĬŅĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽńĚėĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĔŅĶĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏėŅĶıĽŇĪīŇįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨĬŀĵŌƞ
ŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĔŅĶŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮ&SDQ' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŐĭĭĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 
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1'ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮȮĶƟŀĵĸŃȮ77,76ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4Ȯ ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮěŅĔ
ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮ&SDQ'ȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ77,76 

 
 
 

 
2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ67,31ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶȮHealthy Life (ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵ' 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĽŋĕĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,4 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅıĸĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮȮĴ,/Ȯ+ȮĴ,4 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅŐĬŃŐĬĺĶŃħńĭĝńŘĬȮ
Ĵ,/+Ĵ,4 
 
 
 

     őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴň
ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action)  
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
     ŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŅĚŐįĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
     ŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨĶĺě
ĽŋĕĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅı

9
9

.9
5

9
9

.9
8

9
9

.9
8

9
9

.9
9

1
0

0
.0

0

9
9

.9
7

9
9

.9
8

99.92
99.93
99.94
99.95
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99.99

100.00
100.01

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4Ĵ,Ȯ/+4

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴŏħŖĔȮ(SDQ)

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯů4Ȯ

Ĵ,Ȯ/ Ĵ,Ȯ0 Ĵ,Ȯ1 Ĵ,Ȯ2 Ĵ,Ȯ3 Ĵ,Ȯ4 Ĵ,Ȯ/+4
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2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ67,31ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

ĪŅĚĔŅĵȮőħĵĴňĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔĶĴıĸĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬņįĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ĝƞĺĚĺńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĚŅĬŐĬŃŐĬĺŐĸŃĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
őħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢȮ&EQ) ŐĸŃħńĝĬň
ĝňŘĺńħĽŋĕĳŅıěŇĨėĬœĪĵȮ&TMHI) ıĶƟŀĴŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅ
ĶńĭėņĮĶŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
     ŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴįĸĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĽŋĕĳŅıěŇĨȮıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶ
ĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
     ŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĶŃĭĭ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵ
ŐĕŖĚŐĶĚȮĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŀŅĶĴĦƢȮĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĝƞĺĚĺńĵ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŀŅĵŋȮ
5+/6ȮĮƖ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮħńĝĬňĝňŘĺńħĽŋĕĳŅıěŇĨėĬœĪĵȮ&TMHI - 44' 
ȮȮȮȮȮ1,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚŀŅĶĴĦƢ 
 
ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚ
ĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

 

ȮȮ ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ1-6  ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ74,4. 
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Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ
ěŅĔįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıŐĸŃĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚ

ĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4
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2'ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨĽńĚėĴȮȮĶƟŀĵĸŃȮ67,31ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňĝňŘĺńħ
ĽŋĕĳŅıěŇĨėĬœĪĵȮ&TMHI - 44' 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢ 

Ȯ  

 
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĶŅĵĺŇĝŅŐĬŃŐĬĺ 

ȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨȮěŅĔįĸ
ĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮȮŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 67,30 

 
ȮȮȮȮȮ 
     įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖőħĵŐıĪĵƢȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ82.48 
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Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴ

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚěŇĨȮěŅĔ
įĸĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅıěŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346

ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4
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1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ěŋħŏħƞĬ 

ȮȮȮȮȮ /'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŃĪƟŀĬ
ĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢȮ 
ŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ&ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7' 
ȮȮȮȮȮ 0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ 1'ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĳŅļŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ 2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĸŅĵĶŅĵĔŅĶĪńŘĚĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒěĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
įŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬ

ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮPISA ŒľƟŏĮƦĬœĮ 
ĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
&Lifelong Learning) ĪńĔļŃħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟȮAI ŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬȮŐĸŃĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 

2S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA őħĵĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĔļŃ
ŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ 
&Active Learning) ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮAI ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning) 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔňĿŅȮĻŇĸĮŃȮ
ħĬĨĶňȮĳŅļŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃ 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮŒľƟėĚŀĵŌƞŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĶŀĭħƟŅĬ 

 
 
 

 
 
 

 



76 
 

 

 
 
 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ:ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

/,ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŀĭĽĬŀĚĴŅĨĶģŅĬ

ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĳŅĵĬŀĔĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ&ĽĴĻ,'ȮĶŀĭĪňŗȮ3ȮœħƟĪņȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻěŅĔįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮĴňĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔņľĬħȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěņĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐįĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽĶŋĮįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬěńħĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
ŐĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮőħĵĴňįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĮƦĬĽŅĵĭńĚėńĭĭńĠĝŅĽŌĚĽŋħ ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĚŅĬĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ/ȮėĬȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮRVB 
Smart 2S Model ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮĴŋƞĚĽŌƞȮSmart Management őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
SPDCA ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢȮ2ȮĴŇĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽƞĚįĸ

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,/ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
ĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,2ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
0,3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

0,4ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĳŅıĶĺĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
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ĨƞŀėŋĦĳŅıĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĕŀĭĕƞŅĵĳŅĶĔŇěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮ
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ
ĽĴŅėĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌȮĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚŏĶŊŗŀĚȮ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĽŅĵĚŅĬȮĪŋĔĶŃĭĭĚŅĬħƟĺĵĺĚěĶėŋĦĳŅıȮPDCA 

 

 

 
RVB Smart 4S Model: ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
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0,ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏıĴľŅĬėĶȮ 
ŏĕĨȮ0ȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ĽĴŅėĴėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚłȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ ĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏĕƟŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
 
/'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345+0347 

 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346 

 
ȮȮȮȮȮ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃ
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, 
Action) ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟĻŉĔļŅ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪȮěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗėĺĶ
ıńĥĬŅȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬěńħĮĶŃĝŋĴĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ŐĸŃĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņ
ŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ
őħĵĴŋƞĚĽŌƞįĸĸńıīƢȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮSmart Management, 
Smart Classrooms, Smart Teachers ŐĸŃȮSmart 
Students 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶ
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/'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0347 

 

ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸĸńıīƢŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪŐĸŃ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0345+0347 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ1,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0347 
ȮȮȮȮȮȮ2,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ĮĶŃěņĮƖȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
0346ȮůȮ0347 
ȮȮȮȮȮȮ4,ȮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮůȮ0347 
ȮȮȮȮȮȮ5,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮ6,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮ7,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮȮ/.,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
ȮȮȮȮȮȮ//,ȮėŌƞĴŊŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĬőĵĭŅĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ0ȮŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŐĸŃĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĽĴŅėĴėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚłȮ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮ 
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ħŌŐĸĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮ
ŏĕƟŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ıńĬīĔŇěȮŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıŐĺħėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĬőĵĭŅĵ
ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃ
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/'ȮĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħĝńħŏěĬȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮȮĨŅĴŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅı
ŐĸŃĽńĚėĴĪňŗĔĶŃĨŋƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĮĶńĭŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅȮȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅőħĵŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĶńĭįŇħĝŀĭœħƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅȮ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĝƞĺĵĔńĬ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĶńĭĪĶŅĭȮĶńĭįŇħĝŀĭĶĺĴĪńŘĚœħƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽ 
ŒľƟįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪŋĔİƙŅĵĵŉħľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŐĬĺĬőĵĭŅĵĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀŋĮĩńĴĳƢĽƞĚįĸŒľƟȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

 
0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

         őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮőħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
2ȮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮůȮ
0347 

 
 
ȮȮȮȮȮ0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346 
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ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮőħĵĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮħńĚĬňŘȮ 
ȮȮȮ/,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮ0,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
ȮȮȮ1,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮȮ 
ȮȮȮ2,ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ 
RVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮĬņœĮĽŌƞ
įĸĸńıīƢȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮĴŇĨŇĪňŗ 1ȮSmart Management  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟħŇěŇĪńĸŐıĸĨĲŀĶƢĴŏıŊŗŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮŀŅĪŇȮ
ĶŃĭĭȮMy Office ĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶńĭĽƞĚľĬńĚĽŊŀĳŅĵŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĭĭĪńĬĪňȮ 
&Real Time'ȮįƞŅĬĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮŐĸŃĶŃĭĭȮ
Student Care ĶŃĭĭĭńĬĪŉĔȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĔŅĶĴŅŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ 
ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬņœĮĽŌƞ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňȮŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĴŇĨŇĪňŗȮ2ȮSmart Classroom ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĴň
ĭĶĶĵŅĔŅĻĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴŇĨŇĪňŗȮ3Ȯ 
Smart Teacher ėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
ĴŇĨŇĪňŗȮ4ȮSmart Student įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭ
ĨƞŀĽńĚėĴȮħńĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĺƞŅȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵ 
ĪňŗŐĕŖĚŐĶĚŐĸŃěŇĨŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸ
ıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĬĺńĨĔĶįŌƟĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮħńĚĬńŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟėĦŃ
ėĶŌȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĽĴŅėĴĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ
ĽĴŅėĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌłȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬ
ĽńĚĔńħľĶŊŀĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨĸŀħěĬĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĺŇīňħņŏĬŇĬĚŅĬȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶŒľƟĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶœħƟȮĮĶŃŏĴŇĬĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃ
ŏĕƟŅŒěŒĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗěņŏĮƦĬȮĮĶńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮĔŅĶěńħŀĭĶĴıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĽņĬńĔĚŅĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒě
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĨĸŀħĽŅĴŅĶĩŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĭıńĬīĔŇěȮ 
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĶĺĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘ
ĺŅĚŐįĬħƟŅĬŀńĨĶŅĔņĸńĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶįŌĔŒěŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶ 
ĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒěŐĔƞėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽŋĕĽńĬĨƢĺńĬŏĔŇħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŐĔƞėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃľĶŊŀ 
ĵƟŅĵőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĽƞĚĔņĸńĚŒěŒľƟŐĔƞ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıńĔĶńĔļŅĨńĺȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅ
ĽŋĕĳŅıȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬŒĬŀĚėƢĔĶ
ŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺŏħňĵĺĔńĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔŅĶĬņ
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĬĺńĨĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 

 

 
      RVB Smart 2S Model ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵŒĝƟ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮSmart 
Management, Smart Classrooms, Smart Teachers 
ŐĸŃȮSmart Students ĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮ
&Quality School) ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮľƟŀĚŏĶňĵĬ 
ĪňŗĪńĬĽĴńĵȮėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ 
ĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟĺĵĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ 
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ĕŀĚőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĬňŘ 
/,ȮInput (ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ' 
ĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĴňȮ 
4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 
Ȯ/,ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮŹȮĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚœĪĵ 
Ȯ0,ȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ȮĽıģ,Ȯ-ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮŹȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 
ĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
Ȯ1,ȮĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮ-ȮĮƤĠľŅ 
ȮȮȮŹȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ 
Ȯ2,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮȮȮŹȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 
Ȯ3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮŹȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬŏĸŇĻ 
Ȯ4,ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮŹȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮProcess (ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ' 
ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA ŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ȮŹȮSWOT Ÿ ĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) ěŋħŀƞŀĬȮ
&Weaknesses) őŀĔŅĽȮ&Opportunities) ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ
&Threats) 
ȮŹȮPlan Ÿ ĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮŹȮDo Ÿ ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
ȮŹȮCheck Ÿ ĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
ȮŹȮAction Ÿ ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1,ȮOutput (įĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ' 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮSPDCA ĪņŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĽņėńĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
S/8ȮSmart Management  
(ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 
ȮŹȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮŹȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ȮŹȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
S08ȮSmart Classrooms (ľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃ' 
ȮŹȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮAI 
ȮŹȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢ 
ȮŹȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
S18ȮSmart Teachers (ėĶŌĴŊŀŀŅĝňı' 
ȮŹȮėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽŀĬ 
ȮŹȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮŹȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
S28ȮSmart Students (įŌƟŏĶňĵĬėŋĦĳŅı' 
ȮŹȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃ 
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮŹȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
ȮŹȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮ/,ȮŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖȮ2567 - 2569 
ȮȮȮ0,ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346 
   3. ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ2569 
ȮȮȮ4,ȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĮĶŃěņĮƖȮ0348 
ȮȮȮ5,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0348 
ȮȮȮ6,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮ2ȮİƙŅĵȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0348 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĝńħŏěĬȮőħĵŐĭƞĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬȮ4ȮĔĸŋƞĴĚŅĬľĸńĔȮ
ėŊŀȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĭĭĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮĞŉŗĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĪńŘĚĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĶŃħĴėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěŅĔİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵĴňĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ 
ĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĽŀħĶńĭĔńĭ
ĬőĵĭŅĵŏĶƞĚħƞĺĬȮ(Quick Win) ěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮ
ŏĕĨȮ2ȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ ŏĶňĵĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴ ȮĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶĴňěĶŇĵīĶĶĴȮĴňĺŇĬńĵȮŐĸŃ
ěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŏĮƦĬėĬħňĕŀĚĽńĚėĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĸħĳŅĶŃĚŅĬėĶŌȮĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĪńĔļŃ
ŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėŌƞėŋĦīĶĶĴ ȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 
ĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮ
ĵĔĶŃħńĭėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬİŋƙĬȮPM 2.5 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĨƟ
ĴŅĨĶģŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ ŏĝƞĬȮĬőĵĭŅĵȮŴŏĶňĵĬħňȮ 
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴňėŋĦīĶĶĴŵȮĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœĪĵĵŋėŒľĴƞŒľƟŏĔƞĚȮŐĸŃŏĮƦĬėĬ
ħňőħĵŏĬƟĬȮActive Learning, ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
-ȮAI ŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
őħĵŒĝƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA  ŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ  
        őħĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶ SPDCA 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮĬņœĮĽŌƞ
įĸĸńıīƢȮ2ȮĴŇĨŇȮħńĚĬňŘȮ 
 ĴŇĨŇĪňŗȮ1ȮSmart Management ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ŀņĬŅěȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĕŀĭĕƞŅĵľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĚŅĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ĴňŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮȮŏĮƚŅľĴŅĵȮȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮĔĸĵŋĪīƢȮĽƞĚįĸ
ŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮįĸĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĪňŗ
įƞŅĬĴŅȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅıńĥĬŅėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴňľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĮĢŇĪŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶĴŋƞĚ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶœħƟȮ
ĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĔŇħėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭŀĚėƢĔĶŏĽĴŊŀĬŏĮƦĬėĶŀĭėĶńĺ
ŏħňĵĺĔńĬȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŇĨŇĪňŗ2ȮSmart Classroom őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴ
ħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮőėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
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0'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
&ĲƕĽŇĔĽƢȮŏėĴňȮĝňĺĺŇĪĵŅ'ȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚŏĶňĵĬőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬ
ıŇŏĻļȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĬƟŅĔĶŃħŅĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĨŇħĨńŘĚ
ěŀőĪĶĪńĻĬƢľĶŊŀĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
 ĴŇĨŇĪňŗȮ3ȮSmart Teacher őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįƞŅĬĔŅĶěńħŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ
ĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴħƟĺĵĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĴň
ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĴňįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėĬŇėĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 ĴŇĨŇĪňŗȮ4ȮSmart Student őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨŀŅĽŅŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮ 
ħńĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĺƞŅȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ
ŐĸŃěŇĨŒěĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬĽŅĔĸıĶƟŀĴĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚőĸĔȮĨĸŀħěĬŏĮƦĬĬĺńĨĔĶȮįŌƟĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ 
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŀŅĪŇȮőėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮ
ĔŅĶŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬėŅĭĮĶŃĝŋĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘĴňĔŅĶĨĶĺěĽŋĕĳŅı
ĮĶŃěņĮƖŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵȮ 

 
ěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮRVB Smart 2S Model  

őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŐĭĭŀŇĚĴŅĨĶģŅĬȮĬņœĮĽŌƞįĸĸńıīƢȮ2ȮĴŇĨŇȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮ0346 ħńĚĬňŘ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮ 
1. őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĸħĳŅĺŃĩħĩŀĵĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&Learning 

Loss Recovery' 
2. őėĶĚĔŅĶĨŅĴĶŀĵıĶŃĶŅĝħņĶŇȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵȮĶ,/.ȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
4. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėňȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
96.80 

 
98.56 
/.. 
/.. 
74,20 

 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 

1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 
71,7. 
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ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
3. őėĶĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĔĸĵŋĪīƢŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
4. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
5. ȮőėĶĚĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĸĚĪŋĬŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅ 
6. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬıńĥĬŅ
ŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

7. őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

74,8. 
68,23 
77,/6 
64,23 
89,7/ 
71,58 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
3. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒě 
4. őėĶĚĔŅĶĪņħňĴňĽŋĕȮĸŌĔȮĶ,Ĭ,ĭ, 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ 
6. őėĶĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬĚŅĬĮĶŃŏıĦňœĪĵ 
7. őėĶĚĔŅĶĺńĵŒĽŒĽƞŒěĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
8. őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĮĸŀħĳńĵ ( MOE SAFETY CENTER) 

 
66,42 
75,50 
69,05 
96.50 
97.64 
98.00 
97.50 
94.00 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
1. őėĶĚĔŅĶŀĬŅĴńĵħňĝňĺňĴňĽŋĕ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
3. őėĶĚĔŅĶĽŋĕŅħňĴňĽŋĕ 
4. őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĽņĬńĔĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ 
5. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĞƞŀĴĭņĶŋĚĚŅĬőĽĨł 
6. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 

 
95,05 
7.,7. 
70,51 
72,33 
70,51 
72,33 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ 
1. őėĶĚĔŅĶŏěňĵĶŃœĬŏıĝĶĳŅļŅœĪĵ 
2. őėĶĚĔŅĶľĴŀĳŅļŅıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ 

 
74,66 
74,66 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
1. őėĶĚĔŅĶŏĮƕħőĸĔėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĽĶƟŅĚŀńěĜĶŇĵŃŐĸŃĬĺńĨĔĶ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞőĸĔŀĬŅėĨ 

 
76,34 
75,7/ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
2. őėĶĚĔŅĶėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
3. őėĶĚĔŅĶĶńĔļƢőĸĔȮĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮıĶƟŀĴĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮ&Green Room' 

 
72,7. 
72,7. 
72,7. 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĵŋĺĝĬĽŌƞıĸőĸĔ 
2. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĽńĚėĴĻŉĔļŅł 

 
64.00 
66,.. 
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ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
&ĶƟŀĵĸŃ' 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 
1. őėĶĚĔŅĶĵŋĺıńĥĬĻŇĸĮƝ 

 
68,23 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮĬņĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Learn to Earn' 

 
67,65 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
1. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕȮĽĶƟŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĽĶƟŅĚĶŀĵĵŇŘĴ 
2. őėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĲŋĨĞŀĸĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 
77,/6 
77,/6 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
1. őėĶĚĔŅĶŀńěĜĶŇĵĳŅıĪŅĚĳŅļŅıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 

 
73,.. 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
1. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
3. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 

 
73,14 

 
74,12 
74,14 

ĚŅĬľƟŀĚĽĴŋħ 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶŀƞŅĬ 

 
73,50 

ĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬŐĬŃŐĬĺ 
2. őėĶĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
3. őėĶĚĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
55,33 
56,30 
57,33 

őėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĴ,ĨƟĬȮ 
1. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ 
2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
3. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
4. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
/.. 
/.. 
/.. 
/.. 

őėĶĚĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮĴ,ĮĸŅĵȮ 
1. őėĶĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĽĶŇĴȮĨŇĺŏĕƟĴĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ 
2. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĳŅļŅĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬ 

3. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
4. őėĶĚĔŅĶėƞŅĵıńĥĬŅĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ 
5. őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
6. őėĶĚĔŅĶěƟŅĚėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬ 

 
/.. 
/.. 

 
/.. 
/.. 
/.. 
/.. 
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1'ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĳŅĺŃĩħĩŀĵĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĚŅĬĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħȮ 
ȮȮȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟĴňȮ 
ȮȮȮȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮ&Soft Power' 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĨŇĺŏĕƟĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƟŌĽŌƞĺŇĝŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěĭľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚ 
ȮȮȮȮȮĳŅļŅŀńĚĔķļŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
&CEFR) 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
   ȮȮȮȮȮ- ȮĚŅĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ 
     ĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬŇŏĪĻ 
      ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬıńĥĬŅĽņĬńĔĚŅĬĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶ 
     2,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ 
     ĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
     3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ     +ȮĚŅĬĶńĭĽĴńėĶįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ     +ȮĔŇěĔĶĶĴĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĽŀĬ 
        - ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮ 
Ŵ1ȮŀņŏĳŀȮ1ȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŵȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮRVB 
Smart 4S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮ
SPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏĮƦĬĔĸœĔ
ĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŏĕĨȮ2ȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮěŋħĪňŗ
ėĺĶıńĥĬŅȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2551 (ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ2560) 
ŐĸŃĭĶŇĭĪėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ 
őħĵěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚ
ŀĬŅėĨȮĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶľƟŀĚŏĶňĵĬĪńŗĺœĮŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ
ıŇŏĻļȮĶĺĴĪńŘĚĶŅĵĺŇĝŅŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĳŅļŅȮŐĸŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learning) ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃȮAI įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
ĽŊĭŏĽŅŃȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĸĚĴŊŀ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŏĝƞĬȮIS1, IS2, ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶėƟŅŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸȮŐĸŃıŊŘĬģŅĬ
ĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮŏĝƞĬȮėƞŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮCEFR ĚŅĬĴľĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ
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1'ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
     4,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĽņľĶńĭėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴȮŐĴĔĞƢȮ
ŀńĸĲŅŏĭĪ 
     5,ȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏĶŊŗŀĚȮAdvance 
with Canva AIȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
     /, ľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ034/ȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
Ĩ ń ĺ ĝ ň Ř ĺ ń ħ łȮ 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.' 

 
     0,ȮĮĶŃĴĺĸĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

     /,ȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅȮľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŅĴŅĶĩ
ŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬŐĭĭ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŐĸŃĽŅĴŅĶĩ 
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ĴňĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮ 
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃ
ŏĨŖĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŐĽħĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮħƟŅĬ
ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ
ĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟ  
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1'ȮħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
     1,ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 

 
 
     2,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
 
     3,ȮĔŅĶĮŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0347 

 
ȮȮ 
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2'ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ3. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĩƟŅĴňőĮĶħŐĬĭȮQR CODE' 
 
 
 
 
 
 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

 
 

 
 

 
 
 
ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 
2S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA 
(SWOT, Plan, Do, Check, Action) ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĶŌĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬȮŴQK?PRȮRC?AFCPŵȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĳŅļŅȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚȮ2ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶȮ
ŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚėĶŌ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŐįĬŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĪńŘĚŒĬĶŌĮŐĭĭȮOnline ŐĸŃȮOn-site ĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ 
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨŅĴŏĔĦĤƢȮĺȮPA ŐĸŃĶŃĭĭȮDPA ĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėĶŌĭĶĶěŋŒľĴƞįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬěńħŀĭĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ
ŴAdvance with Canva AI ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃȮAI ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮ 
ĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĳŅĶŃĚŅĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶěńħĪņ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ 
0ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌ
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2'ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŐĸŃĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽƞĚŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮ0,ȮĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇėĶŌ
ĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 

 

 

 

 

1. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔ 
őĶĚŏĶňĵĬ 

2. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮĶƟŀĵĸŃȮ100 ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴěŅĔ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

3. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ100 ȮĴňĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶ 
ŀĭĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

4. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĪňŗȮĔėĻ,ȮĶńĭĶŀĚŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĪňŗȮĽıģ,ĶńĭĶŀĚ 

5. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ 
ĨŅĴĕƟŀĨĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬȮ&ĺPA) 

6. ėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0345Ȯ 

     +ȮĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĺŇĪĵģŅĬŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬ 
     +ȮĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃĝņĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļȮěņĬĺĬȮ 
2ȮėĬ 
    Ȯ+ȮĨņŐľĬƞĚėĶŌȮĺŇĪĵģŅĬŃĝņĬŅĠĔŅĶȮȮěņĬĺĬȮ4ȮėĬ 

7. ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
      8. ıƞŀĨńĺŀĵƞŅĚȮĮĶŃěņĮƖȮ0346Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮ9. ėŋĶŋĽħŋħňȮĮĶŃěņĮƖȮ0346Ȯ 
      10. ėĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0346Ȯ 
      11. ĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮĮĶŃěņĮƖȮ0346Ȯ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice) ĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĶňĵĬħň 
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮĮĶŃŏĳĪėĶŌįŌƟĽŀĬȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
Active Learning ĔĸŋƞĴĽŅĶŃłĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłȮ&ĶŃħńĭħň' 
      12. ĶŅĚĺńĸįŌƟİƗĔĽŀĬĵŀħŏĵňŗĵĴȮĮĶŃěņĮƖȮ2569 
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3'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃȮȮȮ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŅĴńĵĝňĺŇĨħňĝňĺňĴňĽŋĕȮ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕŉŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ 
     6.ȮĔŇěĔĶĶĴĬŘņħŊŗĴĽŃŀŅħŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭņĶŋĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔŇěĔĶĶĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőėĔľĬŀĚĬŅ 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢħĬĨĶňŒĬĽĺĬĽĺĵ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽŋĕŅħňĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮ//,ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀŏĺĝĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮ/0,ȮŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĵŒĨƟ
ĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) 
ŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ĽņĶĺěĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃ 
ĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ 
ĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅŐĸŃĺŅĚŐĬĺĪŅĚĮĶńĭĮĶŋĚ 
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĳŌĴŇĪńĻĬƢȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽĺńĽħŇĔŅĶȮ 
ĽĺńĽħŇĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĞƞŀĴŐĞĴȮŐĸŃıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĽŊŗŀ
ŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮħŌŐĸėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĕŀĚŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮľƟŀĚĬŘņȮŐĸŃĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĶĺĴĩŉĚħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶȮĽĺńĽħŇĳŅıȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬőĶėȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ
ĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸ 
ĴŅĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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3'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŅĴńĵĝňĺŇĨħňĝňĺňĴňĽŋĕȮ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĶĶĴĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĶŌ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŇěĔĶĶĴĬŘņħŊŗĴĽŃŀŅħŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŇěĔĶĶĴĞƞŀĴĭņĶŋĚĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗ 
ȮȮȮȮȮ6,ȮĔŇěĔĶĶĴŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőėĔľĬŀĚĬŅ 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĔŇěĔĶĶĴĶńĔļƢħĬĨĶňŒĬĽĺĬĽĺĵ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮőėĶĚĔŅĶĽŋĕŅħňĴňėĺŅĴĽŋĕ 
ȮȮȮȮȮ//,ȮĔŇěĔĶĶĴěńħĞŊŘŀŏĺĝĳńĦĤƢ 
ȮȮȮȮȮ /0,ȮŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
ĴŅĨĶĔŅĶŐįĬŏįĝŇĠŏľĨŋ 

 

 őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮ 
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗħňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňıńĥĬŅħƟŅĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıőħĵȮĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňĪńĻĬňĵĳŅıĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĽŃŀŅħȮĶƞĴĶŊŗĬȮ
ıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚėƟĬėĺƟŅȮĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŏľĴŅŃĽĴȮĴňŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃŒĬĽƞĺĬŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮėĶŋĳńĦĤƢȮŐĸŃĽŇŗĚĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬœħƟħŌŐĸĞƞŀĴĭņĶŋĚȮĮĶńĭĮĶŋĚĶńĔļŅȮ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬœħƟ
ĨĸŀħŏĺĸŅȮĴňőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňĨƞŀ
įŌƟŏĶňĵĬȮĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ  



97 
 

 

3'ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
ĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
ĔŅĶĞƞŀĴŐĞĴĽĩŅĬĪňŗ 

 
4'ȮěńħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮ0,ȮĚŅĬıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮSchool MIS ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ
ĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭȮe-Office ŐĸŃĽŅĶĭĶĶĦ 
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚŅĬŏŀĔĽŅĶȮŐĸŃ 
ŏĶƞĚĔŅĶŀĬŋĴńĨŇ-ĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔĸƟŀĚĺĚěĶĮƕħȮ&CCTV) 
ŐĸŃĶŃĭĭŐěƟĚŏĨŊŀĬįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŐĸŃĨŇħĨŅĴıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭ 
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĝƞĬȮGoogle 
Workspace, Microsoft Teams 
ȮȮȮȮȮ6,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭȮDashboard ĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀŒľƟ 
įŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩħŌĳŅıĶĺĴĔŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, 
Do, Check, Action) ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬœħƟ
ĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽņĶĺěĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵň 
ĪňŗěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) őĶĚŏĶňĵĬĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ&School MIS) ĶŃĭĭȮe-Office 
ĶŃĭĭȮStudent Care ŐĸŃĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬ 
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ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮ7,ȮĔŅĶŀĭĶĴėĶŌȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮSchool  
Information System (SIS) ŏĝƞĬȮĶŃĭĭĭńĬĪŉĔ
ŏĺĸŅŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĶŃĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢėŃŐĬĬȮĶŃĭĭ
ıķĨŇĔĶĶĴ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟȮGoogleȮWorkspace 
for Education (Google Drive, Docs, Sheets, 
Forms) ŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŏŀĔĽŅĶ 
ȮȮȮȮȮ//,ȮĔŅĶŒĝƟȮLine OA ľĶŊŀŐŀĮıŇŏĻļĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚœħƟĽŃħĺĔŐĸŃ
ĶĺħŏĶŖĺ 
ȮȮȮȮȮ/0,ȮėĶŌěńħĪņĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ıķĨŇĔĶĶĴŀŀĬœĸĬƢȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪŋĔĪňŗ 
ĪŋĔŏĺĸŅ 
ȮȮȮȮȮ/1,ȮěńħĮĶŃĝŋĴėĶŌįƞŅĬȮZoom / Google 
Meet ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıĶƟŀĴŏĔŖĭĭńĬĪŉĔĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴįƞŅĬĶŃĭĭėĸŅĺħƢ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
     X  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬȮ     

ĨƞŅĚȮŕȮįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮĶĺĴĪńŘĚĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮ
Smart Classroom ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) őĶĚŏĶňĵĬĬņŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟȮSchool MIS ŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭȮ 
e-Office ŏıŊŗŀĸħĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅĵŒĬȮĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮStudent Care 
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟ 
ŐŀĮıĸŇŏėĝńĬȮMax Alphabet ĽņľĶńĭĶŃĭĭĻŌĬĵƢŀŅľŅĶ
ŐĭĭȮCashless Society 
ȮȮȮȮȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟĴňȮSmart 
Classroom ıĶƟŀĴŀŋĮĔĶĦƢħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨ
ėĺŅĴŏĶŖĺĽŌĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟŐıĸĨĲŀĶƢĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮ
Google Classroom, Microsoft Teams, Zoom ŐĸŃȮ
Thai MOOC ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮ
&Blended Learning) ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮĭĪŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟȮAI, AR/VR, Coding ŐĸŃȮ
Robot ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚ
ŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪńŘĚ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭȮĔŅĶŒĝƟĚŅĬěĶŇĚȮėĺŅĴ
ıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŒĝƟȮŐĸŃįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
ĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĭĶŇĭĪ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮ
őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĕĦŃŏħňĵĺĔńĬįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮįƞŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔ
ŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
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ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĮĶŅĔĢȮėŋĦĳŅıĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ 
Ȯ/,/ȮėņĽńŗĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/,0ȮĶŅĵĚŅĬĽŅĶĽĬŏĪĻőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
/,1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
/,2ȮĶŅĵĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
/,3ȮľƟŀĚĽĴŋħŀŀĬœĸĬƢőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

 
1.6 DLIT/ėĸńĚĽŊŗŀ 

 

1. įĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ8 

- ėĶŌĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃ
ĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

- ĸħĳŅĶŃĚŅĬŏŀĔĽŅĶŐĸŃŏıŇŗĴėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

- ėĶŌĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņĕŉŘĬ 

- ŏĔŇħėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬľĸńĚœħƟ 

- įŌƟĮĔėĶŀĚĶńĭĶŌƟėĺŅĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĭĭ
ŏĶňĵĸœĪĴƢ 

 0,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıŇŗĴįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
 
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ8 

- ěńħŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟėĶŌŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸȮ
ŏĝƞĬȮCanva, Google Classroom, Wordwall, 
Quizziz, Padlet, Nearpod 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŀŀĔŐĭĭȮĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢȮ 
&e-Learning) ŐĸŃȮĭĪŏĶňĵĬĶŌĮŐĭĭȮFlipped 
Classroom 

- ėĶŌŒĝƟȮAI Tools ŏĝƞĬȮMagicSchool, ChatGPT, 
Diffit ŏıŊŗŀĝƞĺĵŀŀĔŐĭĭŒĭĚŅĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶĽŀĬ 
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4'ȮěńħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

- ĴňĔŅĶěńħĪņȮėĸŇĮĽŀĬȮ-ȮĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮőħĵėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩŏįĵŐıĶƞįƞŅĬȮYouTube ľĶŊŀŏĺŖĭœĞĨƢ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

- ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬȮGoogle 
Forms, Kahoot ŏıŊŗŀŒľƟįĸĮĶŃŏĴŇĬĽŅĴŅĶĩ
ĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟŐĭĭŏĶňĵĸœĪĴƢ 

įĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ8 
- ėĶŌĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶĽŀĬ 

- ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬŐĭĭȮActive 
Learning įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅĔĕŉŘĬ 

- įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬȮŏĕƟŅŒě
ĭĪŏĶňĵĬĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĞŘņœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔ
ŏĺĸŅ 

- įŌƟĮĔėĶŀĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨŅĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

- ėĶŌĴňėĸńĚĽŊŗŀŐĸŃĭĪŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĞŘņ
ľĶŊŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħœħƟŒĬŀĬŅėĨ 

 
1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 

ěŋħŏħƞĬ 
ȮȮȮȮȮ /'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮ
RVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮ 0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮAI ŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮ 1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ 2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮAI ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
0'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅȮSmart Classroom ĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĪńĬĽĴńĵ

ŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
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1'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

2'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėĚĽĳŅıŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮRVB Smart 2S Model ŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬ
ĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬņįĸĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨ 

őĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&AI) ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚėĚıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃ 
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

1. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı

ėĶŌįŌƟĽŀĬĴŌƞĚĽŌƞȮSmart Teachers ŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĶŃľĺƞŅĚĪŅĚŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,Ȯ034.'Ȯ
ěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮėĶŌŀŀĔŐĭĭľĬƞĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŒĬĶŌĮŐĭĭȮActive Learning ŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĺŇĝŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬœħƟĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮĔņľĬħŏĬŊŘŀľŅŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĨŅĴėĺŅĴĽĬŒěįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
œħƟĸĚĴŊŀĪņȮœħƟİƗĔĪńĔļŃȮœħƟŐĽħĚŀŀĔȮŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟěĬĽĶŋĮėĺŅĴĶŌƟœħƟ 
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮėŇħŏĮƦĬȮĪņŏĮƦĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĭŌĶĦŅĔŅĶĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĨƞŅĚȮŕȮŀňĔĪńŘĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
ŒĬĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬėĺƟŅŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴň
ėĶŌįŌƟĽŀĬŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬņȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŀŀĔŐĭĭȮěńħĪņŐĸŃŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏĜıŅŃŏěŅŃěĚ
ĨŅĴĭĶŇĭĪĺŇĝŅĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĽņĶĺěŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŒľƟŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĶŌĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĔņľĬħĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĪņŐĸŃĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔħƟĺĵĨĬŏŀĚȮőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟŒľƟėņŐĬŃĬņŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ
įŌƟŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬȮ

ĴŅĨĶģŅĬ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ   
1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

1,0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬņįĸĴŅȮ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĳŅıĶĺĴ ĶƟŀĵĸŃȮ66 ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
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&course syllabus) ŐĸŃĴňĔŅĶŏĝŖėŏĺĸŅŏĶňĵĬŒĬėŅĭŏĶňĵĬȮŀňĔĪńŘĚėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĝńŘĬŏĶňĵĬĪňŗħňȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮĶĺĴŒěȮĶĺĴıĸńĚȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚėĶŌȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĺŅĚŐįĬȮĔņľĬħĮĢŇĪŇĬȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌŐĸŃįŌƟĴň
ĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėƟĬľŅĮƤĠľŅȮľŅĽŅŏľĨŋȮŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺ
ĬņĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸȮĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬįĸȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚȮ 
ĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮŏĸŊŀĔŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮ-ĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮĨńħĽŇĬįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıŇěŅĶĦŅėŃŐĬĬıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮėĶŌĪŋĔėĬ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭ
ŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀœĮȮĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮįĸȮĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬ 

2.įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ȮĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟėĶŌœħƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪňŗőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
ĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵŒľƟėĶŌěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬĬņľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĴŅŒĝƟȮěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅĨƞŀœĮȮ 
őħĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘĴňĔŅĶıńĥĬŅȮĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽŌĚĕŉŘĬěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅȮĞŉŗĚĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŌĚĔĺƞŅ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 

 
/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 /,őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
 0,ȮĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬȮ
ĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ
ĨŅĴȮľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.'ȮŐĸŃ

ȮȮȮȮȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model 
ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, 
Do, Check, Action) őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ėĶŌŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨńĺĝňŘĺńħ
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/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĶŃľĺƞŅĚĪŅĚȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĮĸŅĵĪŅĚŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ėĶŌįŌƟĽŀĬŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) őħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĽĴĶĶĩĬŃ
ĽņėńĠȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŐĭĭ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮİƗĔĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) ėĶŌŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃȮ
ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıŒĬŀĬŅėĨ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
 1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ
ĴŊŀŀŅĝňı 
 2. ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃ 

ȮȮȮȮȮȮȮ 
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/'ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,ȮľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.'ȮŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶőĶĚŏĶňĵĬ
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬȮĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ5,ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ6,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ7,ȮĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/.,ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮ&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 
 

ȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŒĬĝňĺŇĨœħƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
 
     ėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
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ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ȮȮȮȮȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, Check, Action) 
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ
ėĶŌįŌƟĽŀĬœħƟĽņĶĺěėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀ
ĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ėĶŌįŌƟĽŀĬĶƞĺĴĔńĬĺŅĚŐįĬěńħľŅȮ
ěńħĪņȮŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ėƟĬėĺƟŅȮŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮőħĵ
őĶĚŏĶňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌĬņĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįƞŅĬŐıĸĨĲŀĶƢĴĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮGoogle Form, YouTube, Google Classroom, DLIT, 
Line, Kahoot, Quizizz, ClassDojo, Google Meet, Canva 
ŐĸŃȮPadlet ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵĴň
ėĶŌĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņŀĵƞŅĚ
ŒĔĸƟĝŇħ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴȮĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃ
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0'ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ
ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

ŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ȮȮȮȮȮ/,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮ 
ĪňŗŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮ 
ȮȮȮȮȮ0.ȮĴňĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮ1.ȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ȮȮȮȮȮ2.ȮĪŃŏĭňĵĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ3.ȮĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮĽĩŇĨŇĔŅĶŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 
ȮȮȮȮȮ4.ȮĴňŏĺŖĭœĞĨƢȮDLIT őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ5.ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮ6.ȮĴňŐıĸĨĲŀĶƢĴȮGoogle Education
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ7.ȮĴňĪŃŏĭňĵĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮȮ/.,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
 

ȮȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
 

 
 
 
 
 
 

 
1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮȮȮ/,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ȮȮȮ0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮ1,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒě 
 
 
 

ȮȮȮȮȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬ
ŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 4S Model ŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, 
Check, Action) őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮĻŉĔļŅĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĭĪĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĬņĕƟŀĴŌĸĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬȮ
ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĨƞĸŃėĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ėĶŌĬņĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĽŃŀŅħȮŏĮƦĬĶŃŏĭňĵĭȮĴňĮƚŅĵĬŇŏĪĻ
ŐĸŃĴŋĴėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶĺĴĪńŘĚĔņľĬħĕƟŀĨĔĸĚ
ŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĶƞĺĴĔńĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĺŇĬńĵŏĝŇĚĭĺĔŐĸŃ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƕħ
őŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮ
ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮőħĵĴňėĶŌĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟŒľƟ
ėņŐĬŃĬņŐĸŃŏĽĶŇĴŐĶĚŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħň
ĶŃľĺƞŅĚėĶŌĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĔńĬȮĳŅĵŒĨƟ
ŐĬĺėŇħȮChild-Centered Learning ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴ
ĴńŗĬŒěȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) ėĶŌĴňĔŅĶĽńĚŏĔĨ
ıķĨŇĔĶĶĴȮĨŇħĨŅĴıńĥĬŅĔŅĶȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽŃĪƟŀĬįĸŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņ
ĶŅĵĭŋėėĸȮľŅĔıĭįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) őĶĚŏĶňĵĬĬņįĸĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĴŅĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔ
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĬńĵȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
     1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 

ȮȮȮȮȮ 
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1'ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
     0,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĴĺĸĔŅĶ
ĽŀĬȮ&course syllabus) 
ȮȮȮȮȮȮ   +ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ+ȮĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬ 
     2,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346  
 

ȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
 

 
2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

     /,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ 
ȮȮ   0,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮȮȮ1,ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞ
įŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł  
ĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ3,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮ4,ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 
ȮȮȮȮȮ5,ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĺŇĝŅȮ&Įı,3' 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

ȮȮȮȮȮėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 4S 
Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, 
Plan, Do, Check, Action) őħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
ȮȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) ėĶŌĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗėŅħľĺńĚȮŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌŒĝƟĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮĔŅĶ
ĨĶĺěŒĭĚŅĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮŐĭĭĪħĽŀĭĔƞŀĬŏĶňĵĬůľĸńĚŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĬņŏĽĬŀ
įĸĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚıńĥĬŅ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮGoogle Forms ŏĔĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŏĔĦĤƢȮRubric ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮ
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮ

ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) ėĶŌĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĺŅĚŐįĬıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĬĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮĔŅĶ
ĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŏıŇŗĴŏĨŇĴȮŐĸŃĔŅĶŐĬŃŐĬĺĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĶĺĴĪńŘĚĬņĕƟŀĴŌĸœĮĮĶńĭĮĶŋĚĽŊŗŀȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨĸŀħěĬŒĝƟįĸĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
     1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
     0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 
     1,ȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅ 
Ȯ    2,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮ 
ĪňŗĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬȮ&course syllabus) 
ŐĸŃĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠ 
ȮȮȮȮȮ+ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
ȮȮȮȮȮ+ȮŐĭĭĪħĽŀĭȮĝŇŘĬĚŅĬȮŐĸŃįĸĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬ 
      3,ȮėŌƞĴŊŀĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬȮ&course syllabus) 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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2'ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
ĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĭńĬĪŉĔľĸńĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨƞŅĚȮŕȮ 
ȮȮȮȮȮȮ4,ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 
ȮȮȮȮȮȮ5,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĶŅĵĺŇĝŅȮ&Įı,3' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ
ŏıŊŗŀĬŜŅœĮıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

     /,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
ȮȮȮ  0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃėĶŌ 
ȮȮȮ  1.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
ȮȮȮ  2.ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ&ĪŋĔĔĸŋƞĴ
ĽŅĶŃł'  
     5.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
   Ȯ 6.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĽńĮħŅľƢĕŀĚİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶȮ2ȮİƙŅĵ 
   Ȯ 7.ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 
ĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
    R  ĴňĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
 

     ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model ŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıȮSPDCA (SWOT, Plan, Do, 
Check, Action) őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĶŌĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮĴŋƞĚıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅȮ&SWOT) ŐĸŃĺŅĚŐįĬȮ
&Plan) őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņĴŅĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮPLC ĔŅĶĬŇŏĪĻ 
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&Do) ėĶŌĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶŌȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC őħĵĶƞĺĴĔńĬŀĳŇĮĶŅĵŐįĬĔŅĶĽŀĬȮĺŇīňĔŅĶ
ĽŀĬȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
ȮȮȮȮȮŒĬĕńŘĬĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭȮ&Check) őĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮ
ĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨĝńŘĬŏĶňĵĬȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮŐĸŃŒĬĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action) ėĶŌĬņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ
įĸĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃįĸĔŅĶĽŃĪƟŀĬĶƞĺĴĔńĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĝňı
ėĶŌŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
     1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
     0. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶ

ȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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3'ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮĶŃħńĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
     1.ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŐĸŃ
ĔŅĶĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
     2.ȮĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮįĸĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮ&ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃł' 
     3.ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĨƞŀĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬ 
4.ȮĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

     5. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌőħĵįŌƟŏĶňĵĬ 
     6.ȮĮĶŃĴĺĸĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
     7.ȮĶŅĵĚŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŅĵĺŇĝŅ 
    /..ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
    //.ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĽńĮħŅľƢĕŀĚ
İƙŅĵĭĶŇľŅĶȮ2ȮİƙŅĵ 
 

ȮȮȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  
ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

 
ȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ
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ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ



114 
 

 

1. ěŋħŏħƞĬȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ěŋħŏħƞĬ 
/'ȮėĶŌĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮ

RVB Smart 2S Model őħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮProject-Based Learning, 
Problem-Based Learning ŐĸŃȮDifferentiated Instruction ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮ 0'ȮėĶŌĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟȮRubric, Portfolio,  
Self-Assessment ŐĸŃȮPeer Assessment ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬ 
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮ 1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
PLC ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ 2'ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮCanva, Kahoot, 
Quizizz ŐĸŃȮGoogle Classroom ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮAI ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) 
ŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĬĺĪŅĚĔŅĶėĚĽĳŅıėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
        őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning)  
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮRVB Smart 2S Model őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĮƦĬĽņėńĠȮĭŌĶĦŅĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮAI ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ĔŅĶĬŇŏĪĻŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌĽŌƞĔŅĶ
ŏĮƦĬȮŴQK?PRȮRC?AFCPŵȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽŃĪƟŀĬĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮ 
ěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴ 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ 
ŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵȮ 
ŀńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚ
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅ 
ĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ&ĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7' 
ȮȮȮȮȮ0'ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮěŅĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮ
Jc_plgle'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨȮ
ĮĶŃěņĺńĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ1'ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚ
ĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮ
ĳŅļŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĪńĔļŃŀŅĝňıȮĽƞĚįĸŒľƟœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ
ŐĸŃĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŅĚħƟŅĬ
ĔňĿŅĲŋĨĞŀĸěĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ

ȮȮȮȮȮįŌƟŏĶňĵĬėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬŒĬĪŋĔ
ĶŅĵĺŇĝŅȮőħĵŏĜıŅŃĪńĔļŃ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ 
ĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮŐĸŃėĺŅĴ
ĜĸŅħĶŌƟĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮNGQ?Ȯ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĶĺĴĪńŘĚėĺĶıńĥĬŅĪńĔļŃ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
&JgdcjmleȮJc_plgle'ȮĪńĔļŃ
ħŇěŇĪńĸȮĔŅĶŒĝƟȮ?GȮŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅ
ĪńĬȮŐĸŃĪńĔļŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėĺĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPT@Ȯ
Qk_prȮ2QȮKmbcjȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
QNBA?ȮőħĵĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚħƟŅĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏĜıŅŃħƟŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ?GȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ
&JgdcjmleȮJc_plgle' 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔňĿŅȮĻŇĸĮŃȮ
ħĬĨĶňȮĳŅļŅȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįƞŅĬŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬȮŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴň 
ĮĔŏĔĸƟŅŵȮŒľƟėĚŀĵŌƞŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢĶŀĭħƟŅĬ 

ĽĶŋĮįĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĬńĔĔňĿŅĲŋĨĞŀĸ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬľĸŅĵ
ĶŅĵĔŅĶĪńŘĚĶŃħńĭĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįŌƟŏĶňĵĬĽĬŒě
ĽĴńėĶŏĕƟŅĻŉĔļŅĨƞŀħƟŅĬĔňĿŅĲŋĨĞŀĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮPT@Ȯ
Qk_prȮ2QȮKmbcjȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
QNBA?ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ŐĸŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮ
ŐĸŃĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃ
ĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňȮ?GȮ
ŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟ
ŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇĝŅĝňıȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸ
ŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĝƞĺĵŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶ

ȮȮȮȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮ?GȮħŇěŇĪńĸȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅȮ
Qk_prȮAj_qqpmmkȮĽŊŗŀ
ħŇěŇĪńĸȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵŐĸŃŏıňĵĚıŀ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
ŒľƟĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴň
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶėĚĽĳŅıŐĸŃıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
őħĵĵŉħľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮPT@ȮQk_prȮ2QȮ
KmbcjȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮQNBA?ȮŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅı
ĮƤěěŋĭńĬěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĔŅĶĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĬņįĸĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴŒĬ
ŀĬŅėĨ 
ȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬ
ĺŇĝŅĝňıŐĸŃĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ
őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ
ĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ&?G'ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕĺńĠĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĵŋė
ħŇěŇĪńĸ 
 

ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬ 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚėĚıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŊŗŀȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŏŀŊŘŀ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮȮ/'ȮėĶŌĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPT@Ȯ
Qk_prȮ2QȮKmbcjȮőħĵŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Npmhcar+@_qcbȮJc_plgle*ȮNpm`jck+
@_qcbȮJc_plgleȮŐĸŃȮ
Bgddcpclrg_rcbȮGlqrpsargmlȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟ 
ȮȮȮȮȮ0'ȮėĶŌĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟȮ
Ps`pga*ȮNmprdmjgm*ȮQcjd+?qqcqqkclrȮ
ŐĸŃȮNccpȮ?qqcqqkclrȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭĺĔ 
ȮȮȮȮȮ1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĶŃĭĭĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮ
ĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ

ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴĽĬŒě
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ?GȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ
&?argtcȮJc_plgle'ȮŐĸŃ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬ
ĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ěĶŇĚŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėĺĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPT@ȮQk_prȮ2QȮKmbcjȮ
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ?GȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ
ŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮĔŅĶĬŇŏĪĻŐĭĭ
ĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ħňȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıėĶŌĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮ
ŴQK?PRȮRC?AFCPŵȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 
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ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ ĔŅĶĶńĔļŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ 
NJAȮŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟėĶŌıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮ2'ȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬȮA_lt_*ȮI_fmmr*Ȯ
OsgxgxxȮŐĸŃȮEmmejcȮAj_qqpmmkȮŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮĬƞŅĽĬŒěȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚ
ĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 

 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĻńĔĵĳŅıőħħŏħƞĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĳŅĵŒĨƟĶŌĮŐĭĭȮPT@ȮQk_prȮ2QȮKmbcjȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĴŋƞĚıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨȮ&DsrspcȮQigjjq'ȮĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
ĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃȮ?GȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&JgdcjmleȮJc_plgle'ȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŐĸŃħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıŒĬĽńĚėĴĵŋėŒľĴƞ 

őĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮ
&Amkncrclaw+@_qcbȮJc_plgle'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢěĶŇĚȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮėŋĦīĶĶĴȮĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 

ŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŅĚŐįĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃȮ&Qk_prȮAj_qqpmmk'ȮŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶŒĝƟȮ?GȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬ
ĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
ĪńŘĚĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮ

ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 
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ĝŊŗŀįĸĚŅĬĪňŗŏĽĬŀĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴőħħŏħƞĬȮ&@cqrȮNp_argacq' 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮ 
/,ȮőėĶĚĔŅĶȮŴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺŵ 
/,ȮĭĪĬņ 

ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽŊĭĽŅĬıĶŃĶŅĝĮĦŇīŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖě

ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7ȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ/.ȮħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏĮƦĬėĬħňȮ 
ėĬŏĔƞĚŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶĺĴĪńŘĚĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĶńĝĔŅĸĪňŗȮ7Ȯ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚŒĬȮŐĸŃ
ĬŀĔľĸńĔĽŌĨĶőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĩĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŴĸŌĔĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬėĬħňŒĬıĶŃĭŅĶĴňĮĔŏĔĸƟŅŵĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒĝƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőėĶĚĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĽĺħĴĬĨƢœľĺƟıĶŃȮĲƤĚīĶĶĴŃȮĔŇěĔĶĶĴĨńĔĭŅĨĶĪŋĔĺńĬıķľńĽĭħňȮĪņĭŋĠŒĬĺńĬĽņėńĠĪŅĚȮĻŅĽĬŅȮ
ĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬńŗĚĽĴŅīŇĔƞŀĬŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĬĺėŇħȮRfgligleȮQafmmjȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
/,ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
0,ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
1,ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħȮRfgligleȮQafmmj 

 ŏĮƚŅľĴŅĵ 
įŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ 

ĮĶŃĽĚėƢ 
 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

įŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ0*.0.ȮėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃȮėĺŅĴŀƞŀĬĬƟŀĴĨƞŀįŌƟŒľĠƞ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟįŇħĝŀĭĝńŗĺħňȮľĸňĔŏĸňŗĵĚıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴ 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴ 

0,ȮŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-DjmuȮAf_prȮĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ

ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ8 
/,ȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĔņľĬħĬőĵĭŅĵĶƞĺĴĔńĭėĦŃėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
0,ȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĺħĴĬĨƢȮĬńŗĚĽĴŅīŇȮĲƤĚīĶĶĴŃȮŏĕƟŅėƞŅĵėŋĦīĶĶĴ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
&ėĺŅĴőħħŏħƞĬ' 
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1,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸĚŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬ 
2,ȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬ 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔĸńĭőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
4,ȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨŅĴĺĚěĶȮNBA? 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&DjmuȮAf_pr' 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,ȮįĸĸńıīƢ-įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘ 
/,ȮŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ8ȮįŌƟŏĶňĵĬěņĬĺĬȮ0*.0.ȮėĬȮĴňıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗȮ 

ıŉĚĮĶŃĽĚėƢŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
0,ȮŏĝŇĚėŋĦĳŅı8ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽńĴĴŅėŅĶĺŃȮŀƞŀĬĬƟŀĴȮĶŌƟįŇħĝŀĭĝńŗĺħňľĸňĔŏĸňŗĵĚıķĨŇĔĶĶĴœĴƞŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ 

ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮ 
įĸĸńıīƢħńĚĔĸƞŅĺĬņœĮĽŌƞĔŅĶœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭȮ1ȮħŅĺȮĮĶŃěņĮƖȮ0344ȮŐĸŃĔŅĶ

ŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞ8 

/,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃėĶŌĮĶŃěņĺŇĝŅ 
0,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸěŅĔŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĝńŘĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
2,ȮĔŅĶŒĝƟŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮıķĨŇĔĶĶĴĽńĚŏĔĨȮŐĸŃŐĲƚĴĽŃĽĴĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ 

3,ȮĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬ-ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖě 
/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃėĦŃėĶŌ 
0,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬ 
1,ȮĔŅĶŒĝƟŐĬĺėŇħȮRfgligleȮQafmmjȮĔĶŃĨŋƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħ 
2,ȮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3,ȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ĺŅĚŐįĬȮ&Plan' 

ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮ&Do' 

 

ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check' 

 

ŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ 

ĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬľĸńĔĽŌĨĶ 

ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮ&Action' 
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4,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħ

ŀĭĶĴȮŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀŒĬŏĺĪňĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
5,ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ-ĔŅĶĕĵŅĵįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĮƦĬŐĔĬĬņŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬėŋĦīĶĶĴȮőħĵĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋĕŋĴĬĺıńĬīƢ
ŀŋĮĩńĴĳƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĵĬŘņįŉŘĚȮŒĬıĶŃŀŋĮĩńĴĳƢȮőĶĚŏĶňĵĬĽňĔńĬȮ&ĺńĥĬŅĬńĬĪƢŀŋĮĩńĴĳƢ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
6,ȮĳŅėįĬĺĔ 
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0,ȮőėĶĚĔŅĶȮŴľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺŵȮȮ 
/,ȮĭĪĬņ 

ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
ěŅĔĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĽńĚėĴľĸŅĵħƟŅĬȮ

őħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĪňŗŐıĶƞĶŃĭŅħŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŀńĬĴňĽŅŏľĨŋĴŅěŅĔĮƤěěńĵĪŅĚĽńĚėĴȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŀĭĨńĺȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴőħĵĶĺĴ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĕĬŅħŒľĠƞĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĽŇŗĚĵńŗĺĵŋŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕœħƟĚƞŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽňĕŅĺȮ
ĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĳŅĵŒĨƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŴP,T,@,ȮŢQȮKMBCJŵȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ
ėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŐĸŃľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
/,ȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮŏıŊŗŀħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮŐĸŃĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮįƞŅĬ

ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĵŉħľĸńĔȮ1ĮȮ&ĮƚŀĚĔńĬȮĮĸŌĔİƤĚȮĮĶŅĭĮĶŅĴ' 
1,ȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴŏİƚŅĶŃĺńĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬĮĸŀħĳńĵěŅĔĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚȮ

ĔŅĶĨŇħŏĔĴȮŐĸŃĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪŒĬőĶĚŏĶňĵĬ  
 ŏĮƚŅľĴŅĵ 

 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

0346ȮĴňěņĬĺĬĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀĽńĚėĴȮ 

0,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗħňȮĮĶŃıķĨŇħň 

1,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĜĸŅħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĢŇŏĽī
ŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĮĶŃŏĳĪ 

0,ȮŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-DjmuȮAf_prȮĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟĽĶŋĮĸņħńĭĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĕńŘĬĺŅĚŐįĬȮ&Plan) : ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŀŀĔŐĭĭĶŅĔģŅĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭ 

/'ȮĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ&Situation Analysis) őħĵĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃħńĭĪŀĚ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮ&SWOT Analysis) ŐĸŃĻŉĔļŅĽĩŅĬĔŅĶĦƢĵŅŏĽıĨŇħŒĬĝŋĴĝĬĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĝŇĬŏĕĨȮ
ŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŏıŊŗŀėƟĬľŅěŋħĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ 



123 
 

 

0' ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮ őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĮĸŀħĳńĵ ȮŐĸŃŀŀĔŐĭĭ
ĶŌĮŐĭĭȮR.V.B. 1S MODEL ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĨƟĬŏľĨŋĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ŹȮPȮ8ȮPcqnmlqg`gjgrwȮĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴȮ 
ĵŉħĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĸŌĔȮĶ,Ĭ,ĭ,ȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚ 

ŹȮTȮ8ȮTgprscȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĴňĺŇĬńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃ
ħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŹȮ@Ȯ8Ȯ@cf_tgmpȮıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĪńĔļŃĝňĺŇĨȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶŌƟěńĔĮĢŇŏĽīĽŇŗĚĵńŗĺĵŋȮ
ŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ŹȮQȮ8ȮQ_dcȮőĶĚŏĶňĵĬĮĸŀħĳńĵȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħȮĮĸŀħėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮŐĸŃĴňĶŃĭĭħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞ 

1) ĔŅĶĶŌƟěńĔįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
2) ĔŅĶėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
3) ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 
4) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬ 
5) ĔŅĶĽƞĚĨƞŀ 
ŹȮQȮ8ȮQk_prȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĳŌĴŇĶŌƟȮŏĕƟŅŒěőĪļĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟȮĨńħĽŇĬŒěŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĴňŏľĨŋįĸ 
ŹȮQȮ8ȮQrpmleȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨŒěȮĔĸƟŅĮĢŇŏĽīĽŇŗĚĵńŗĺĵŋȮĴňıĸńĚĭĺĔȮ 

ŐĸŃĵŊĬľĵńħŒĬėĺŅĴħň 
1'ȮŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ1ȮĽƞĺĬȮ

œħƟŐĔƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀņĬĺĵĔŅĶȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬįŌƟŏĶňĵĬŐĔĬĬņȮ&ĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĶĺńĨĶįŌƟŏĶňĵĬ'ȮıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ&MOU) ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĩŅĬňĨņĶĺěĬėĶĭŅĸ
ĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚ 
0,ȮĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬȮ&Do) : ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮR.V.B. ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟĬņĬĺńĨĔĶĶĴĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶįƞŅĬȮ ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĨƟŀĚȮ
0ȮœĴƞ ȮőħĵĵŉħľĸńĔȮ1ĮȮ&ĮƚŀĚĔńĬȮĮĸŌĔİƤĚȮĮĶŅĭĮĶŅĴ'ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴĕƟĬȮħńĚĬňŘ 

/'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬȮR (Responsibility - ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ'ȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀĽńĚėĴȮĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĨńŘĚőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĪņĚŅĬŒĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮİƙŅĵȮœħƟŐĔƞȮİƙŅĵĔŅĶŏĶňĵĬȮİƙŅĵĔŅĶĚŅĬȮİƙŅĵĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃİƙŅĵĽŅĶĺńĨĶ
įŌƟŏĶňĵĬȮĪņľĬƟŅĪňŗĽŀħĽƞŀĚħŌŐĸȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴľƟŀĚ ěńħĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ
ŏĝŇĚĶŋĔŒľƟėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅħņŏĬŇĬĔŅĶŏĵňŗĵĴĭƟŅĬȮ/..#ȮėńħĔĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬȮ1ȮĔĸŋƞĴȮ&ĮĔĨŇ-ŏĽňŗĵĚ-ĴňĮƤĠľŅ'Ȯ
ŏıŊŗŀŀŀĔŐĭĭĔŅĶħŌŐĸȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĶŅĵĭŋėėĸ ĴňĴŅĨĶĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ěńħŏĺĶĽŅĶĺńĨĶįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌ
ŏĺĶȮĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĨņĶĺěȮŀŀĔĨĶĺěıŊŘĬĪňŗěŋħŏĽňŗĵĚĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬŒĬĝƞĺĚŏĝƟŅŐĸŃľĸńĚ
ŏĸŇĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĮĶŅĴŏľĨŋĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪŐĸŃĔŅĶĴńŗĺĽŋĴ  

0'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬȮV (Virtue - ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ'ȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĮĸŌĔİƤĚȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňıŊŘĬģŅĬ
ěŇĨŒěĪňŗħňȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňıŋĪī ěńħĔŇěĔĶĶĴĪņĭŋĠĨńĔ
ĭŅĨĶĮĶŃěņŏħŊŀĬȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴėƞŅĵėŋĦīĶĶĴȮȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴ
ĸŃŀŅĵŐĸŃŏĔĶĚĔĸńĺĨƞŀĭŅĮ ĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅĭŌĶĦŅĔŅĶľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
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ĽŌƞĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňȮœĴƞľĸĚŒľĸœĮĔńĭ
ŀĭŅĵĴŋĕ  

1'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬȮB (Behavior - ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚĭĺĔ'ȮėŊŀȮŐĬĺĪŅĚĮĶŅĭĮĶŅĴȮőħĵĴňėĸŇĬŇĔ
ŏĽĴŅĶńĔļƢŐĸŃěŇĨĽńĚėĴĭņĭńħȮŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ıķĨŇĔĶĶĴħƟĺĵěŇĨĺŇĪĵŅŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵœĴƞŒĝƟĺŇīňĔŅĶĸĚőĪļĶŋĬŐĶĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢȮŏıŊŗŀĸŌĔȮĶ,Ĭ,ĭ,ȮįƞŅĬĝĴĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗőħħŏħƞĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮ
ĺĚħŋĶŇĵŅĚėƢĽŅĔĸȮĝĴĶĴĲŋĨĞŀĸȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ ĔŇěĔĶĶĴȮTO BE NUMBER ONE ĶĦĶĚėƢėĺŅĴŏĮƦĬ
ľĬŉŗĚőħĵœĴƞıŉŗĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ ŏĮƦĬĨƟĬ  

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3ȮĴŅĨĶĔŅĶȮĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĨƟŀĚȮ0ȮœĴƞȮŐĸŃĵŉħľĸńĔȮ1ĮȮ&ĮƚŀĚĔńĬȮĮĸŌĔİƤĚȮ
ĮĶŅĭĮĶŅĴ' 
1,ȮĕńŘĬĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Check) : ĔŅĶĺńħįĸĸńıīƢȮ1S 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃľĸŅĵ
ĴŇĨŇȮŏıŊŗŀĵŊĬĵńĬėŋĦĳŅıȮħńĚĬňŘ 

/' ĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮįƞŅĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĔĬĬņȮ
ţȮİƙŅĵȮ 
 ȮȮȮȮ0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢ 

S : Safe ĨĶĺěĽŀĭĽĩŇĨŇėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶĪŃŏĸŅŃĺŇĺŅĪȮŐĸŃŀŋĭńĨŇŏľĨŋŒĬőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚ
ŏĮƦĬĻŌĬĵƢȮľĶŊŀĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

S : Smart ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĶŊŗŀĚőĪļĳńĵĕŀĚĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĮĢŇŏĽī
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįƞŅĬŐĭĭĪħĽŀĭŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴȮ 

S : Strong ĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚěŇĨŒěȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮ 
1' ĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮĕńŘĬĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅȮ&Action) : ĔŅĶĨƞŀĵŀħĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨƞŀĵŀħȮħńĚĬňŘ 
/'ȮěńħĮĶŃĝŋĴĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&PLC) ĶƞĺĴĔńĭėĦŃėĶŌŐĸŃĽĳŅįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĽŃĪƟŀĬįĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬņěŋħĭĔıĶƞŀĚĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĩńħœĮ  
0'ȮěńħĔŅĶĴŀĭĶŅĚĺńĸŒľƟŐĔƞľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺħňŏħƞĬȮįŌƟŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃėĶŌįŌƟŏĽňĵĽĸŃȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĕĺńĠŐĸŃĔņĸńĚŒě ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ 
1'ȮĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĶŌĮŐĭĭȮR.V.B. 1S MODEL œĮŏįĵŐıĶƞŐĔƞőĶĚŏĶňĵĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨƟĬŐĭĭĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
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ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ&DjmuȮAf_pr' 

 
1,ȮįĸĸńıīƢ-įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘ 
/,ȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĪňŗŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŅŏĽıĨŇħŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

0346ȮĴňěņĬĺĬĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚ 

ĵŅŏĽıĨŇħȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮľƞŅĚœĔĸěŅĔĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨƞŀĨĬŏŀĚȮĨƞŀĽńĚėĴȮ 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĪňŗĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĪňŗħňȮĮĶŃıķĨŇħň 
1,ȮįŌƟŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮĜĸŅħĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĢŇŏĽī

ŀĭŅĵĴŋĕĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮ 
2,ȮĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ľĸŅĔľĸŅĵȮœħƟŐĔƞ8 

/,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
0,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĽĩŇĨŇŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
3,ȮĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĕĵŅĵįĸĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀŊŗĬ 

3,ȮĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬ-ĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖě 
/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚėĦŃėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
2,ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŌĮŐĭĭȮŴP,T,@,ȮŢQȮKMBCJŵȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3,ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
4,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬ 
5,ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħįƞŅĬĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬ 
6,ȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕĵŅĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŊŗĬȮŕȮ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4,ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬ 

/'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞĪŅĚŏŀĔĽŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭĬņŏĽĬŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįĸĚŅĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟĪňŗĽĬŒěĬņœĮĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀœĮȮ 

0'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĽŊŗŀȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬŏıě 
ŏĲĞĭŋƠĔĺŅĶĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
ȮȮȮȮ 1'ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽňĕŅĺŀŀĬœĸĬƢ 
5,ȮĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ-ĔŅĶĕĵŅĵįĸ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕȮőħĵĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĬĺńĨĔĶĶĴȮŴP,T,@,Ȯ1QȮKMBCJŵȮŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨ
ĭŅĚŏĕĬĽňĕŅĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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6,ȮĳŅėįĬĺĔ 
ĔŇěĔĶĶĴĨņĶĺěĪŋƞĚĽŀĚľƟŀĚıĭĮŃȮRVB ľńĺĕƟŀŴĮĔĮƚŀĚŀĬŅėĨĕŀĚĝŅĨŇȮŒľƟĶŀħıƟĬıŇļĭŋľĶňŗœĲĲƚŅȮħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŵ 

 
ĔŇěĔĶĶĴȮŀĭĶĴěĶŅěĶ 

 
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴȮŴĶňĭőŀĬȮőěĶĵŇŘĴŵȮőĸĔŀŀĬœĸĬƢȮœĴƞœħƟĵŇŘĴŒľƟŏĶŅŏĽĴŀœĮ 

 
ĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅıĸńĚěŇĨ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ/ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶŐįƞĬıńĭĬņŏĽĬŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬįĸĚŅĬ 

 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ0ȮȮŏıěŏĲĞĭŋƠĔőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĳŅıĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ1ȮŏıěŏĲĞĭŋƠĔȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬ 
 

 
Ȯ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭĪňŗȮ2ȮĔŅĶŏįĵŐıĶƞįƞŅĬĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĽňĕŅĺŀŀĬœĸĬƢ     

 
ĳŅıĪňŗȮ3ȮĔŅĶěńħĔŅĶŀĭĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŌƟŏĶňĵĬĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬĔńĭőĶĚŏĶňĵĬěńĬľŋƞĬĭņŏıŖĠȮ
őĶĚŏĶňĵĬıŋĪīěńĔĶĺŇĪĵŅȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĺńħľĬŀĚěŀĔȮőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňĻĶňĽŋĶŇőĵĪńĵȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŇĬŌĪŇĻȮ
ŏĭĠěĴĶŅĝŅĸńĵ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮ 
ŴPT@ȮQk_prȮ2QȮKmbcjŵ 
1. ĭĪĬņ 
ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠ 
ŒĬĵŋėĪňŗőĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŏĪėőĬőĸĵňĔƟŅĺĔĶŃőħħȮŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĨƞŀėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ

ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒĬģŅĬŃőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮĨƟŀĚŏįĝŇĠĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĶŀĭ
ħƟŅĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĪƞŅĪńĬ
őĸĔŀĬŅėĨ 

ĽĳŅıĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĸŀħŏĺĸŅȮĸƟĺĬŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚȮŴŏĮĸňŗĵĬĺŇīňėŇħȮŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĪņŵȮŐĸŃĔƟŅĺŀŀĔěŅĔ
ĔĶŀĭŏħŇĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭħńŘĚŏħŇĴ 

ŏıŊŗŀĔƟŅĺįƞŅĬĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬěŉĚœħƟĶŇŏĶŇŗĴĬņĬĺńĨĔĶĶĴȮRVB Smart 2S Model ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCA 
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

1. ŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĪńĬĽĴńĵ 
őħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

2. ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart  
Classrooms)ȮőħĵıńĥĬŅĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸ 

3. ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıĪňŗĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŒĝƟ 
ŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬ
ĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

4. ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

5. ŏıŊŗŀĺŅĚĶŃĭĭıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴȮĨŅĴľĸńĔĺĚěĶėŋĦĳŅıȮSPDCAȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶ 
ĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪȮ&SWOT) ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Plan) ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ&Do) ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸȮ&Check) ŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&Action) ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

6. ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
ŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĽńĚėĴ
őħĵĶĺĴ  

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŒľƟŏĮƦĬȮŴőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮ&Os_jgrwȮQafmmj'ŵȮĪňŗĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĸĔĵŋėŒľĴƞȮĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚŐĬĺėŇħȮRVB Smart 4S Model ŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮSPDCA ĪňŗŏĬƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
1. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗįƞŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
2. ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬȮSmart Classrooms ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0.ȮľƟŀĚ 
3. ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖĔƞŀĬȮ 
4. ĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĵĸŃȮ6. 
5. ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀőėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺĚěĶȮSPDCA ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ3ȮőėĶĚĔŅĶĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĨńĺĝňŘĺńħŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
1. ėĶŌĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

2. įŌƟŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħŐĔƟĮƤĠľŅȮĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

3. ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔĭŋėĸŅĔĶ
ĳŅĵŒĬ 

4. őĶĚŏĶňĵĬĴňĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŉŘĬŒĬĽŅĵĨŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 
5. ŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĵńŗĚĵŊĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ŐĬĺĪŅĚ-ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-Flow Chart (ŐįĬĳŌĴŇ'ȮĕŀĚĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ 

 
PT@ȮQk_prȮ2QȮKmbcjȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬȮőħĵ

ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮQNBA?ȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ&QUMR*ȮNj_l*ȮBm*ȮAfcai*Ȯ
?argml'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚįĸĸńıīƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬȮ2ȮĴŇĨŇȮœħƟŐĔƞȮQk_prȮK_l_eckclr*ȮQk_prȮAj_qqpmmkq*ȮQk_prȮ
Rc_afcpqȮŐĸŃȮQk_prȮQrsbclrqȮĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıȮ&Os_jgrwȮQafmmj'ȮĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňȮ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮȮȮėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴħŋĸħƟĺĵĔŅĶħņĶĚĨĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĬňŘ 
/,ȮGlnsrȮ&ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅ' 

ĮƤěěńĵĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĴňȮ4ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮœħƟŐĔƞ 
Ȯ  /,ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
ȮȮȮ   ŹȮĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĪňŗĔņľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵ 
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Ȯ  0,ȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ-ȮĽıģ,Ȯ-ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮ   ŹȮĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħ 
Ȯ  1,ȮĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮ-ȮĮƤĠľŅ 
ȮȮȮ   ŹȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅȮěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅ 
Ȯ  2,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ȮȮȮ   ŹȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬ 
Ȯ  3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
ȮȮȮ   ŹȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
Ȯ  4,ȮĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮ   ŹȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
0,ȮNpmacqqȮ&ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ' 

ŒĝƟľĸńĔĔŅĶĺĚěĶėŋĦĳŅıȮQNBA?ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
ŹȮQUMRȮŸȮĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŐĕŖĚȮ&Qrpclerfq'ȮěŋħŀƞŀĬȮ&Uc_ilcqqcq'ȮőŀĔŅĽȮ&Mnnmprslgrgcq'Ȯ
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮ&Rfpc_rq' 

Ȯ  ŹȮNj_lȮŸȮĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ ŹȮBmȮŸȮĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 

Ȯ  ŹȮAfcaiȮŸȮĨĶĺěĽŀĭȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢȮŐĸŃŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵ 
Ȯ  ŹȮ?argmlȮŸȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
1,ȮMsrnsrȮ&įĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ' 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮQNBA?ȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĸńıīƢĪňŗĽņėńĠȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
Q/8ȮQk_prȮK_l_eckclrȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı' 

Ȯ ŹȮĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ ŹȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
Ȯ ŹȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĶŌȮįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 

Q08ȮQk_prȮAj_qqpmmkqȮ&ľƟŀĚŏĶňĵĬŀńěĜĶŇĵŃ' 
Ȯ ŹȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏĝƞĬȮĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ?G 
Ȯ ŹȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚŀŀĬœĸĬƢŐĸŃŀŀĲœĸĬƢ 
Ȯ ŹȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

Q18ȮQk_prȮRc_afcpqȮ&ėĶŌĴŊŀŀŅĝňı' 
Ȯ ŹȮėĶŌĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
Ȯ ŹȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵ 
Ȯ ŹȮėĶŌĽŅĴŅĶĩŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

Q28ȮQk_prȮQrsbclrqȮ&įŌƟŏĶňĵĬėŋĦĳŅı' 
Ȯ ŹȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ȯ ŹȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
Ȯ ŹȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŏĕƟŅĔńĭőĸĔĵŋėŒľĴƞœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
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1,ȮįĸĸńıīƢ-įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ 
ĶŃĭŋįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ+ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃľĶŊŀėŋĦĳŅı 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮRVB Smart 2S Model őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭįƞŅĬĺĚěĶ

ėŋĦĳŅıȮSPDCA œħƟĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĶŅĝĺŇĬŇĨĭŅĚŏĕĬŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬľĸŅĵħƟŅĬȮ 
ĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ħƟŅĬĕŀĚėĶŌȮőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĶŌĽŅĴŅĶĩĬņŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěĶŇĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮ 
ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽŊŗŀħŇěŇĪńĸȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľƟŀĚŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĪńĬĽĴńĵĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻȮ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ŐĸŃȮBlended Learning ĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟİƗĔ
ĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőĸĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬ 
ŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔĸƟŅėŇħȮĔĸƟŅŐĽħĚŀŀĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟŀĵƞŅĚ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬœĴƞœħƟěņĔńħŏĜıŅŃŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĔŅĶȮŐĨƞĵńĚėĶŀĭėĸŋĴœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĝňĺŇĨȮĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĪƞŅĪńĬőĸĔĵŋėŒľĴƞ 
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